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CHUONG TRINH NGHI SU

PHIEN HQOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2010

Ngay 08/04/2010
Thoi gian Noi dung Thoi lrgng du kién
7h30 - 8h30 | Pon tiép dai biéu va quy cd dong 60 pht
8h30—8h40 | Chao cd, tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu 10 phat
8h40 — 8h43 | BAo cAo cia Ban kiém tra tu cach c6 dong 3 phat
8h43 —8h50 | Thong b&o ndi quy cudc hop
Gidi thi¢u Poan chu tich, Thu ky cudc hop 7 phat
8h50 —9h02 | Chao mung quy ¢ dong va khai mac cudc hop
Dai h¢i dong co dong. 12 phut
Thoéng qua Chwong trinh nghi sy ctia cudc hop.
Bau Ban kiém phiéu.
9h02 - 9h05 | Ban kiém phiéu hudng dan thé 1 biéu quyét 3 phat
9h05-9h25 | B&o cao Vé tinh hinh kinh doanh nam 2010 va céc 20 phut
chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2011
9h25 - 9h35 | Bao céo hoat dong ciia Hoi dong quan tri 10 phat
9h35-9h50 | Bao céo tai chinh ndm 2010 va Phuong 4n phan 15 phat
phoi lgi nhuan
9h50 — 9h55 | Bao cao thu lao, lvong, thuong 2010 cua HPQT, 5 phat
BKS, trinh Du toan 2011
9h55 -10n10 | Bao c4o hoat dong clia BKS ndm 2010 va dé xuat 15 phat
lra chon don vi kiém toan nam 2011
10h10 — 10h15 | Phé chuin quyét dinh b6 nhiém thanh vién 5 phut
HDQT
10h15 — 10h30 | Stra ddi bd sung Piéu 1¢ TCT 15 phat
10h30 - 10h45 Giai lao 15 phat
10h45 — 11h00 | Béo cao vé véc cap nhat chién luoc PT 15 phat
11h00 — 11h 45 | Théo luan, tra 15i chat van 45 phut
11h45 — 12h00 | Hoan tat thu phiéu biéu quyét, Tong hop phleu 15 phat
biéu quyét thong qua cac ndi dung, kiém phiéu va
thong béo két qua kiém phiéu
12h00 — 12h10 | Théng qua nghi quyét dai hdi va bé mac 10 phut




Phan 1 - NQI QUY CUQC HOP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Ban Noi quy cudc hop va Thé‘ 1€ bié:u quyét, !(iém phiéu nay dugc ap dung tai phién hop thuong
nién nam 2011 caa Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — cong
ty co phan véi cac muc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;
Tao diéu kién thuén loi cho cong tac t chirc va tién hanh cudc hop.
I. TRAT TU CUA CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG

1. Tat ca cac c¢b dong dén du hop &@n médc nghiém tuc, xuat trinh gidy to tiy thén, gidy moi hop
va giay to khac lién quan dén viéc xac minh tu cach c6 dong du hop tai ban tiép dén.

2. Ban t6 chirc wu tién sap xép chd ngdi, phat tai liéu, in phiéu biéu quyét cho cd dong co xac
nhan tham du hop va dén dung gio.

3. Cb ddng khi vao phong hop phai ng01 dang vi tri hoac khu vyc do Ban t6 chirc dai hoi quy
dinh. Tuyét ddi tuan thu viéc sdp xép vi tri cua Ban to chirec.

4. Khdng hat thube 14 trong Hoi trudng.

Khong noi chuyén riéng, khong ndi chuyén dién thoai trong cude hop. Tat ca cac may dién
thoai di dong phai tat hodac khong dugc dé chubng.

I1. TRINH TU DIEN BIEN CUQC HOQP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach »cé dong thong bao két qua kiém tra va xac dinh s lugng co
dQng c6 mat théa man diéu kién dé t6 chire cudc hop, thu tuc khai mac cudc hop Pai hoi dong
Co6 dong (DHDCD) dugc tien hanh ngay.

1. Gié6i thiéu ndi quy, thanh phan Poan Chi tich, Ban thu Kky.
2. Chii tich HDQT - Chii toa Pai hdi phat biéu chio mirng quy vi c6 dong dén du hop.
3. Thoéng qua Chuong trinh nghi sw, bau Ban kiém phiéu.
DHDCD biéu quyét thong qua bang hinh thirc gio tay.
4. Bao cao truwdc Dai hoi nhitng noi dung cia phién hop.

- Bé&o céo thng két tinh hinh hoat dong SXKD niam 2010 va cac chi tiéu ké hoach SXKD
chinh nam 2011.

- Bé&o céo hoat dong cia HPQT nam 2010.

- Béo céo tai chinh nam 2010 va Phuong 4n phan phlgi nhun thy ¢ hién 2010 va ké
hoach phan phoi LN 2011.

- Bé&o céo thu lao va cac &i ich khac cia HPQT, BKS: Béo cao thuc hién nam 2010 va
trinh Dy toan cho nam 2011.

- Béo c4o hoat dong ciia Ban kiém soat va dé xudt lya chon kiém toan.
- Phé chuan quyét dinh b6 nhiém thanh vién HPQT.
- Théng qua to trinh v& viéc sira d6i, bd sung Diéu 1é ciia TCT.
- Théng qua cac ndi dung cap nhat chién luoc phat trién TCT
5. Thao ludn vé ni dung phién hop va gidi dap thic mic.

Sau khi Ban lanhdao Téng cong ty bao cao cudc hop DHDCD cac ndi dung phién hop, Poan
chu tich tlep tuc chu tri phién thao luan, nghe ¥ kién cia PHDCD va giai dap thic mic, theo
nguyén tic va cach thic sau day:

- Phién thao luan s& duoc tién hanh sau khi bao co, noi dung cuia Pai hoi dugc trinh bay.



- C6 dong c6 y kién phat biéu tai cudc hop can dién ndi dung cau hoi vao Phiéu y kién (do
ban t6 chtrc cudc hop dai hoi ddng cd dong cung cép), giri cho Ban thu ky dé tong hop
guri 1én Poan chi tich. Ngoai ra, tai liéu cudc hop dugc Tong cong ty dang tai trén
website, & nghi c¢6 dong nghién aiu trudc va chudn bi cau hoi, gii trude cho ban to
chutrc dai hoi.

- Céc o dong yéu cau va Poan chi tich tra 10i truc tiép cac cau hoi trong tdm va lién
quan dén cac noi dung trong chuong trinh va mang tinh dai dién cho nhiéu ¢ dong. Chi
tiét cac noi dung da duoc cong b thong tin, cac ndi dung co tinh chét giai thich chuyén
mon thi Poan chi tich s& tong hop va tra 10 chung.

- Cac cau hoi Véq thong tin riéng 1é hoac khong lién quan truc ti‘é'p dén noi dung cudc hop
dai ho1 dong c6 dong, s€ dugc ban thu ky tap hop va tra 101 bang van ban hodc thong tin
trén website ctia Tong cong ty.

I11. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI CUQC HOP:

1. Nguyén tic:

T:Qit ca cac \{én dé trong chu’O’n,g trinh nghi su cﬁa cu(f)cq hop BHDCD déu phai du:qc thong qua
bang cach lay y kién biéu quy¢t cong khai cua tat ca c6 dong bang Phi€u biéu quyét theo s6 co
phan s¢ hitu va dai dién. Mdi ¢ d6ng khi vao dy hop dugc cap mot Phiéu biéu quyet trong do

ghi cac thong tin theo quy thh, cac ndi dung dé nghi biéu quyét, (c6 in ma vach dé phuc vu
viéc kiém phiéu bang cong nghé thong tin)

2. Cach biéu quyét:

Cb dong biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh khong cd y kéfn) ting van dé bang cach danh
ddu vao 6 twong tng trong Phiéu biéu quyét, sau d6 chuyén lai Phiéu biéu quyét cho Ban tb
chtec.

3. Thoi diém biéu quyét:

Ngay sau khi Kt thac phan thao luan, cac cb dong chuyén Phiéu biéu quyét cho Ban t6 chic.
Trong qua trinh h)p, cac cd dong co thé biéu quyét trudc cac ndi dung va chuyén Phiéu biéu
quyét cho Ban t6 chc.

4. Kiém phiéu:

Ban kiém phiéu goém 3 thanh vién do DBoan Chu tich dé xuat va duoc Dai hoi dong cb dong
thong qua. Ban kém phiéu tién hanh céng viéc thu phiéu, kiém phiéu véi su tro giup cua to
gilp viéc.

Trong trudng hop can thiét, Poan Chu tich s& moi dai dién quy vi cd dong du hop dé tham gia
giam sat qua trinh thu phiéu va kiém phiéu biéu quyét voi Ban kiém phiéu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Piéu khién cudc hop theo dang ndi dung chwong trinh nghi su, cac thé 18 quy ché da dugce
DHDCD thong qua. Chi tich doan lam vic theo nguy én tic tap trung dan cha va quyét
dinh theo da so.

2. Huéng dan cac cb dong thao ludn, 1dy ¥ kién biéu quyet cac van dé& nam trong noi dung
chuong trinh nghi sy cta cude hop PHDCD va CAc Van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh
hop.

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong qua trinh hop PHDCD.
V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép day du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién cudc hop PHPCP va nhiing van dé
da duogc cac co dong thong qua hoac con luu y tai cude hop.

2. Tap hop vian ban ¥ kién ctia ¢6 dong trinh Poan chu tich.



3. Soan thao Bién ban hop dai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc
thong qua tai cudc hop.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:
Phé bién thé 1¢ va cac nguyén tic biéu quyét.

Phat phleu va thu phleu biéu quyet tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va cong
bd két qua biéu quyét vé cac van dé thong qua tai cudc hop.

6. Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét.

7. Xem xét va bao céo Wi PHDCD quyét dinh nhitng truong hop vi pham thé 1¢ hodc don tir
khiéu nai vé biéu quyet.

Trén day 1a Noi quy cude hop va Thé 18 biéu quyét, kiém phleu cta cudc hop Dai hoi ddng cd
déng thuong nién cua Tong cong ty Phan bon va Hoa chat dau khi.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

BUi Minh Tién



Phén 2 - BAO CAO CUA TONG GIAM POC VE HOAT PQNG SAN
XUAT - KINH DOANH NAM 2010 VA CAC CHI TIEU KE HOACH NAM
2011

A - TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2010
l. Két qua thuce hién cac chi tiéu ké hoach chii yéu
1.  Céc chi tiéu vé san hrong
- San lwong san xuét
+ Uré Phi My: 807.129 tin - dat 109% KH nam, ting 7% so véi nam 2009.
+  Amonidc du: 28.252 tan - dat 113% KH
+ Bao bi: 27,59 triéu bao - dat 102% KH, tang 6% so v&i nam 2009.
- San lugng nhap khau: 144.313 tin, dat 96% KH niam (do nguon cung phdn bén trong nuéc
da dap vng cau va kinh doanh phai dam bao hiéu qua).
- Sén lwgng kinh doanh
+ Uré Phi My: 806.152 tan - dat 107% KH nam, ting 12% so véi nam 2009.

+ Amonidc duw: 24.605 tan - dat 98% KH (do str dung NH3 dé tang san luong Uré khi du
an CO2 dua vao hoat dong tir thang 10/2010).

+ Bao bi: 27,22 triéu bao - dat 101% KH, tang 3% so v&i nam 2009.

+ XNK va KD khac: 264.939 tan, dat 104% KH nam.
2. CAc chi tiéu tai chinh (sau kiém to4n)
- Tong doanh thu: 6.999 ty dong - dat 124% KH nam, ting 2,5% so v&i ndm 2009.
- Loi nhuan trude thué: 1.922 ty dong - dat 191% KH, ting 26% so vdi nam 2009.
- Loi nhuén sau thué: 1.703 ty dong - dat 184% KH, ting 26% so v&i nam 2009.

- Nop NSNN: 288 ty ddng (khong tinh 117 ty dong thué thu nhap DN duogc gidn ndp nam 2009
chuyeén sang) - dat 121% KH

Il.  Nhitrng thanh tich dat dwgc trong nim 2010

Hoat dong san xuét, kinh doanh phén bon luén bi anh huong da chiéu va truc tiép tir thi truong
quoc té va két qua san xuét, kinh doanh tang, giam theo gia dau, gia ndng san, ty gia ngoai té.
Dong thoi con chiu anh huong rat 1on boi: thién tai, han han, 1ii lut ... ciing nhu sy thay d01
chinh sach vi mo cua cac quoc gia: Chinh sach an ninh luong thuc, chmh sach bao ho san xuit
trong nudc lién quan dén san xuat, kinh doanh phén bén ciing nhu san xuat nong nghiép. Trong
cac nim 2008, 2009 Bng cong ty & nd luc timg budc vuot quakhug hoang va dat duoc
nhitng Kkét qua kha quan. Vi vy, dé diéu hanh san xuét, kinh doanh nam 2010 dat duoc su tdng
truong nhu ky vong ctia Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri 13 mot thach thic I6n va
d6i hoi sy nd lyc cao ciia Ban Tong giam ddc cling nhu tap thé ngudi lao dong trong Tong cong
ty.

Bén canh viéc tap trung san xuét 6n dinh, hiéu qua, ban diéu hanh d3 to chirc trién khai tdt hé
théng phan phdi, gop phan thanh cong trong viéc thuc hién chi tiéu ké hoach kinh doanh. Hoat
dong kinh doanh phan bén nhdp khau dugc du bao chinh x4c va trién khai bam sat véi thi
truong, dam bao dugc muc tiéu gia ting ngudn cung tmg phan boén cua Tong cong ty tai cac
thoi diém pht hop va c6 hiéu qua. Tong cong ty da XUc tién viéc tham nhap vao thi truong khu
vuc qua viéc xuat khiu dam Pha My sang thi trudng Campuchia.



Vé6i nhing nd luc d6, PVFCCo d4 hoan thanh va hon thanh vuot mirc tit ca cac chi tiéu ké
hoach dé ra ciia nam 2010.

v

Nhitng thanh twu va sw kién mang d4u 4n quan trong:

Tap thé PVFCCo dugc bau 1a don vi dién hinh tién tién xuat sic dan dau phong trao thi
dua yéu nudc cua Tap doan DKVN giai doan 2006-2010 (ngay 13/6/2010);

Nha may Pam Phu M¥ dén san luong 4 triéu tan (ngay 29/4/2010);
PVFECCo dat giai thuong “Vi su phat trién nong nghiép, nong thon, nong dan”;

Ma ching khoan DPM dugc binh chon 1a “Thuong hi€u ching khoan uy tin nam 2010”
(ngay 12/9/2010);

Nha may Bam Phu My vinh du la mdt trong 65 cong trinh xay dung da dugc trao “Cup
vang chat luong xay dung Viét Nam” (ngay 13/11/2010);

PVFCCo dugc Téng giam dbc Tap doan DKVN quyét dinh ting Bang khen vé thanh tich
Thi dua “Veé dich trude ke hoach nam 2010” (ngay 23/11/2010);

Panh gia cac mit hoat dong ciia Tong Cong ty

Nhing thanh tich dat duoc dd danh diu budc trudng thanh vuot bac cua doi ngli can bo
quan 1y ctia Tong cong ty, doi ngii quan ly, k§ su va cong nhan van hanh san xut tai Nha
may Pam Pha My; diéu d6 da khang dinh budc di dung dan va vimg chic cia PVFCCo
theo dinh huéng chién lugc phat trién chung cia Nganh.

PVFCCo & hoan thanh & hoach tai co @u doanh nghiép thong qua viée chuyén doi
thanh cong 4 cong ty TNHH MTV (PVFCCo mén Bic, mién Trung, bong Nam B9, Tay
Nam B9) sang hoat dong theo md hinh cong ty ¢ phan tir 30/01/2011 (Téng cong ty ndm
giit 75% co phan chi phdi).

Tong cong ty da trlen khai x8y dung hé thdng kinh doanh, phan phdi cic sin phim cua
TCT trén & nuéc gom 10 cira hang phén bon hoa chat Dau khi, 57 dai ly, 28 cura hang
(cap 1) va 2.793 cira hang cap 2. Ngoai ra, Tong cong ty d& nhap khau 144.313 tan phan
bén cac loai, dam bdo cung cap trén 50% nhu cau uré trong nudce, tham gia tich arc vao
cong tac binh 6n thi truong phan bon trong nude va gop phan dam bao chinh sach an ninh
luvong thuc.

Trong 2 thang cbi nam 2010,thyc hién ch inh sach binhén gia phan bon ciia Chinh phi
va Tap doan, PVFCCo da trién khai Chuong trinh ban dam Pha My (23.000 tin) véi gia
wu di truc tiép cho nong dén vung 10 tai 7 tinh thugc Trung B6 va Nam Trung B9, nhim
hd tro nong dan khic phuc hiu qua sau lii va sém phuc hoi san xuit vu Poéng —Xuan
2010-2011.

Piy manh mang kinh doanh hoa chit nhim da dang hoa san pham cta Tong cong ty va
tién hanh xuat khau trén 8.500 tan phan bon mét so nude trong khu vuc nham mé rong thi
trrong kinh doanh va tirng budc vuon ra thi trudng quoc te.

Cong tac tai chinh va gan 1y von ludn duge chi trong dé dam bao ngudn vén cho hoat
dong cua Tong cong ty. PVFCCo d timg budc trién khai phuong én quan 1y dong tién
hi¢u qua, nang cao hiéu qua hoat dong dau tu.

Chu trong cong tac nhan su, dao tao nguén nhan lyc va coi day la nhiém vu hang dau
nham xay dung duoc doi ngii lao dong co chét lugng, san sang hoan thanh moi nhiém vu
duoc giao. COng tac khoa hoc cong nghé ludn duoc chu trong, nhiéu sang kién cai tién k¥
thuat da duoc ap dung vao thuc té& van hanh, bao dudng, quan 1y va dugc danh gia cao tai
Hoi thi sang tao nganh Dau khi Viét Nam lan thtr nhat. Téng két ndm 2010 c6 73 sang
kién/hop 1y hoa san xuit dugce cong nhan voi tong gi tri 1am loi 40 ty dong.

Cong tac dau tu xay dung co ban (DTXDCB), trong ndm 2010 PVFCCo i trién khai 12
du an (01 du an nhém A, 7 du 4n nhom B, 4 dy an nhom C) va dau tu mot so kho, ctra



2.

hang, van ph(‘)pg. Trong do6 dic biét 1a Dy an thu hdéi CO2 tir khoi thai nha may da hoan
thanh trudce tién do 5 thang.

Bén canh nhiém vu san xut kinh doanh, PVFCCo la mét trong nhitng don vi dan dau Tap
doan trong vic thyc hién cic chuwong trinh an sinh xa hoi (100 ty ddng) véi nhidu loai
hinh hoat dong nhu: nha Dai doan két, nha tinh nghia, cac cong trinh phuc lgi va cac hoat
dong Vi cong dong Céc hoat dong nay da gan lién V01 cong tac quang ba thuong hiéu san
pham DPM ctia Tong cong ty. Cong tac thrc hanh tiét kiém, chong ling phi cing duoc
trién khai sau rong trén moi mat hoat dong, Kkét qua thyc hién nam 2010 tiét kiém duoc
59,8 ty dong, trong do: tiét kiém chi phi trong SXKD 48,6 ty déng va trong PTXD 1a 11,2
ty dong.

Vi kinh nghiém san co, Tong cong ty thuc hién dich vu chuén bi nhéan luc cho Dy 4n
Pam Ca Mau, cong tac dao tao dang duoc trién khai theo ding tién d6 (180 k¥ su va 285
cdng nhan), du kién két thuc khoa thang 5/2011. Pé chuin bi cho viéc tham gia vao hoat
dong phan phdi, kinh doanh Pam Ca Mau, cdng tac trugn thong tiép thi, chuan bi thi
truong cho tiéu thy san pham DCM ciing dugc trién khai khan truong nham sin sang bao
tiéu san pham tir cudi ndm 2011.

Pé dat dwoc nhirng thanh tyu trén, PVFCCo d4 nhin duoc sy chi dao, tng hd cia
Chinh Phu va cac bo nganh lién quan, ciing nhu sy ung ho cua Lanh dao Tap doan — mét
¢ dong 1on ciia PVFCCo trong cac hoat dong san xuat kinh doanh cia Tong cong ty; Két
hop véi su doan két, say mé lao dong sang tao cua tip thé CBCNV PVFCCo trong cic
linh vuc hoat dong ctia minh va tap thé Lanh dao, cac to chirc bang, doan thé PVFCCo
ludn doan két nhat tri vi muc tiéu chung.

Nhirng thuin lgi va khé khin trong trién khai nhi¢ém vu va bai hoc kinh nghiém
Thuan lgi:

Ngudn khi dau vao dap tmg du cho cong suat hoat dong tdi da cia Nha may DPM.,

Chéat luong san pham va thuong hiéu Pam Pht My di tao dugc uy tin ddi v6i ba con
nong dan.

Ngﬁuon vbn duoc dam bao di va kip thoi cho san xuét va kinh doanh hang xut nhap
khau.

Trong cong tac bdo dudng c6 nhimg tién bo moi, da thay dbi phwong thuc tir sira chita dot
Xxuat sang bao dudng c6 k& hoach. Thyc hién tuong do6i day du cong tac bao dudng dinh

Ky, bao dudng phong ngira 601 v6i cac thiét bi trong nha may, day ciing la mot yéu tb
quan trong dé giam thiéu sy cd ngimg may, giir cho san xuat 6n dinh, an toan va hiéu qua.

Ap dung nhitng phan mém tién tién trong bao dudng nhu CMMS, System 1 da hd trg dic
Iu’o cho Viéc’quén 1y, theo ddi tinh tang thiét bi va chan doan cac hu hong cua thiét bi,
diéu tra su co.

Tong cong ty da phoi hop v6i cac Cong ty TNHH MTV tai cac vung mién trong ca nudc

xay dung dugc hé thong phan phdi dam 'Phu My va kinh doanh cac san pham phén bon
khéc c6 thé cung cap kip thoi cho san xuat nong nghiép.

Su doan két, nhét tri vi nhiém vu chung trong ndi bo Tong cong ty.

Khé khin:
Nha may tuy c6 cong nghe va thiét bi hién dai tién tién, song van hanh d3 6 nim nén may
mac, thiét bi gap su c¢b 1 khong thé tranh khoi.

Trong cdng tdc mua $im: Hau hét vat tu, thiét bi, hoa chat cia nha may déu phai mua &
nudc ngoai, thoi gian giao hang cham, gia tri lai cao nén vi¢c mua sam vat tu nhiéu khi
khéng dép tmg kip cho cong tac stra chita dot xudt, bén canh d6 lai khong thé tich trir mot
lugng 16n vat tu du phong da tao kho khan trong cung ing vat tu va bao dudng sua chira.



3.

Kinh doanh xut khau con han ché, chi dat 17% so v6i ké hoach. Viéc xuat khau Urea
PhU My sang thi truong Campuchia con gép nhiéu kho khin do tap quan tiéu dung thdng
1& thanh toan, chinh sach xuat khau ctia Chinh phu Viét Nam. Viéc thyc hién xuat khau
sang cac thi truong khac gap nhidu kho khin do thuong hiéu Dam Phi My chwa dugce sir
dung nhiéu. Tap quan mua ban ctia cac nudc ndy thuong mua hang xa dé dong bao tiéu
thu noi dia, trong khi néu mua Pam Phu MY dang bao thi ho phai ban véi thuong hi¢u
DPM va phai mét thoi gian, tén chi phi dé gi6i thiéu san pham, xAm nhap thi trudng.

Nan san xuét va kinh doanh phan bon gia kém chit lugng vin dang dién ra trén todn québc
chua c6 bién phap ngan chan tri¢t dé.

Bai hoc kinh nghiém

Niam 2010 qua di & lai cho tap thé Ban lanh dao va CBCNV PVFCCo nl}iéu bai hoc quy gia;
nhitng bai hoc nay giup PVFCCo nang cao nang luc to chirc, quan 1y va diéu hanh:

Bai hoc v& viéc bam sat nhiém vu, ké hoach SX-KD duoc giao. Gilr mbi quan hé chat ché
V61 cac B9, Ban nganh c6 lién quan trong moi hoat dong cua Tong cong ty.

Ludn dam bao sy doan két nht tri gitra tap thé 1anh dao vdi cac td chire bang, doan thé
phan dau vi muc ti€u chung.

Cong tac phan tich va du bao thi trudng phan bon, hoa chét phai duoc chii trong, kip thoi
nam bat co hoi kinh doanh.

Xay dumg va cing cb mang ludi tidu thu dé nhanh chéng kiém soét thi truong va chét
luong san pham.

Pua thuong hiéu san pham DPM dén gin véi ba con ndng dan, 1a ban cta nha noéng va 1a
thuong hiéu hang dau trong nudc cling nhu khu vuec.

Chu trong cong tac dao tao va sir dung nhan tai, c6 chinh sach nhan vién phu hop dé thu
hat nhan tai va khuyén khich nguoi lao dong.

B - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

Nhiém vu
Van hanh Nha may dam Phu My dam bao an toan va hi¢u qua;

T6 chirc trién khai ké hoach bao dudng thuong xuyén, bao dudng dinh ky Nha may dam
Phi My dam bao hi¢u qua, phan d4u rat ngan thoi gian dimg van hanh, han che thoi gian
gian doan do sy ¢b nhiam hoan thanh vugt mirc ké hoach vé san luong san xudt;

Day manh san xuat phan dam Uré dong thoi 1ap ké hoach nhap khau dé dam bao dap tng
nhu cau phan bon cua thi truong trong nudce;

Xay drg phuong an, chuan bi thi truong dé sin sang trién khai xuat khau phan dam
trong truong hop nang luc san xuat trong nudc vuot qua nhu cau;

Tap trung trién khai cong tac chuén bi nhéan luc cho dich vu van hanh/bao dudng va tiéu
thu san pham ctia Nha may dam Ca Mau;

Tiép tuc trién khai dau tu hé thong cang, kho/ctra hang, timg bude hoan thién mang ludi
kinh doanh dam bao phuc vu hiéu qua hoat dong phan phoi, kinh doanh phan bon trén thi
truong trong nudc;

Trién khai cac du an dau tu xay dung co ban da duoc duy¢t theo dung theo tién do.
Céc chi tiéu chii yéu
Ké hoach sin xuit :

- Uré : 770.000 tin,
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- Bao bi . 28,3 triéu bao.

Ké hoach kinh doanh

1. Uré : 800.000 tan.

2. XNK phan bén, KD hda chat va khac  : 320.000 tin

3. Baohi : 28,3 triéu bao.

Ké hoach Tai chinh

1. Vbn diéu lé : 3.800 ty dong
2. Tong doanh thu : 7.000 ty dong
3. Loi nhuan truéc thué : 1.570 ty dong
4.  Loinhuan sau thué : 1.430 ty dong
5. Nop NSNN : 304 ty dong

CA4c giai phap thuc hién ké hoach

Thuong xuyén don doc kiém tra hoat dong cta cac cong ty dam bao hi¢u qua SXKD va
loi ich cua cac co dong.

Vian dung cac qui ché, qui dinh va qui trinh dé dam bao Nha may van hanh 6n dinh, an
toan, cOng suat cao, san pham dat chat Iugng tot.

Nghién oru da dang hoa san pham. Khuyén khich cai tién cong nghé, sang kién hop 1y
hda san xuat.

Ve Congngh¢ thong tin: Hoan clinh hé théng phan mém phuc vu quan 1y va san Xuét:
phan mém quan 1y ngudn luc doanh nghiép (ERP); phan mém ban quyén, tinh toan cong
nghé, xay dung thu vién dién tir, kién thirc an toan,.

Phat trién hé thong kho bai, hoan thién hé thdng phan phdi, phuong tién van chuyén dé
dam bao tinh chu dong, linh hoat trong kinh doanh.

Tich cuc tham gia thi truong xuit nhap khau phan boén, ting thi phan, gop phan binh 6n
thi truong phan bon trong nudc.

Nghién oiru phat trién mé rong thi trudng kinh doanh san pham ctia PVFCCo sang cac
nudce trong khu vuc.

Lién két v6i cac Vién, truong Pai hoc vé néng hoc dé ¢ chuong trinh hd tro, huéng dan,
dinh hudéng nguoi tiéu dung va ba con nong dan trong viée st dung phan bon cé hi¢u qua
nhat, timg budc phat trién san pham dich vu PVFCCo.

Trién khai cac du an dau tu trong va ngoai nudc dugc duy¢t. Xem xét thir ty wu tién thyc
hién du an dé str dung ngudn von c6 hiéu qua nhat. Cac du 4n trién khai dung tién do. Pac
biét, trién khai dy 4n san xudt NPK theo hudng day nhanh tién do, du kién dy an khoi
cong thang 7/2011.

Quan 1y chat ché vé tai chinh, ting cuong klem soat ndi bo, kiém soat dugc dong tién,
ngudn hang lam ting kha ning quay vong von nham mang lai hiéu qua kinh té t6i wu.

On dinh, hoan thién by may t6 chure theo mo hinh Céng ty me - con; Khong ngirg nang
cao doi song vat chat va tinh than cho CBCNV; Xay dung thanh cong van hoa doanh
nghiép theo tiéu thue “Hiép tac, Ky cuong, Chuyén nghiép, Tiet kiém”.

Duy tri $in xuat kinh doanh, dau tu da dang héa san pham trén ngu yén tic tudn thu cac
quy dinh v& méi truong do luat phap quy dinh; Thuong xuyén kiém tra, giam sat hoat
ddng cua nha may san xuat, dam bao xtr Iy cht thai theo dung quy dinh, chi tiéu dang ky.
Xay dung H¢ thong thong tin quan 1y toan bd hoat dong trong Tong cong ty & cd nhiing
quyét sach kip thoi, phu hop.
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Thue hién va phd bién rong rai chuong trinh phong chdng tham nhiing, lang phi cua B
Cong thuong va cua Tap doan.

Thuc hién mot cach hiéu qua cong tac truyén thong, tiép thi. Thuc hién linh hoat va két
hop nhiéu hinh thic tuyén truyén véi phuong cham “thong tin san pham dén tai va mat
cua khach hang trudc khi san pham dén tay khach hang”.

Tang cudng sir dung cac dich vu trong nganh phuc vu cho cac hoat dong SX-KD, BTXD
va dao tao cua Tong cOng ty.

Thuong xuyén kiém tra giam sat viéc thuc hanh tiét kiém chdng lang phi trong toan Tong
Cong ty trén co sy Chuong trinh hanh dong d3 dé ra. Lién tuc danh gia dé c6 nhimg diéu
chinh phu hop véi tinh hinh méi.

Tinh hinh thwe hién ké hoach tir 01/01/2011—28/02/2011
Thue hién cac chi tiéu ké hoach

San lwong san xuit

+  Uré Phi My: 145.278 tin - dat 19% KH nam.

+ Bao bi: 5 triéu bao - dat 18% KH.

San lwgng nhap khau: 32.300 tan, dat 13% KH.

San lwgng kinh doanh

+  Uré Phi My: 125.000 tin - dat 16% KH nam.

+ Bao bi: 5,7 triéu bao - dat 20% KH.

+  XNK va KD khac: 34.000 tan, dat 11% KH

Cac chi tiéu tai chinh

+ Tong doanh thu: 1,150 ty dong - dat 16% KH nam.

+ Loi nhudn triede thué (tam tinh): 375 ty dong - dat 24% KH.
+ Loi nhudn sau thué (tam tinh): 338 ty dong - dat 24% KH.
+ Nop NSNN: 62 ty - dat 21% KH nam.

Panh gia chung:

Tinh hinh kinh € thé gi6i va trong nuéc 2 thang ddu nam 2011 c6 nhiéu bién dong phirc
tap, gia dau tho, ty gia ngoai te/déng Viét Nam, gia dién, gia xang dau,... déu ting (chi sd
gia tleu dung binh quan 02 thangdau ni m 2011 ting 12,24% so Wi cung ky ndm 2010 —
ngudn cia Téng cuc Thong ké) da co anh huong khong nho dén ké hoach SXKD cua cac
doanh nghiép.

PVECCo la don vi san xuét san pham chinh 1a phan bon mang thuong hiéu Dam Phu My.

Thi truong phén bon trong nude thoi gian qua nhin chung ¢ mirc 6n dinh trong khi thi
truong tai chinh va tién té lién tiép co nhimg bién dong mang tinh dot bién anh huong
truc tiép dén nhiéu nhém mit hang. Gia phan bon trong nudc mic di co ting nhung chu
yéu do _ty gia cht chua tang dung murc gid so i thi truong thé gidi (phan bon 1a mit

hang nam trong nhom binh 6n gia cia Chinh Phu).

Tong cong ty s& co }(1611 nghi diéu chinh nhiém vu va ké hoach ctia PVFCCo cho phu hop
Vi tinh hinh kinh té trong nude ndi chung va PVFCCo néi riéng.
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Phén 3 - BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

I. PANH GIA CHUNG TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA TONG CONG
TY TRONG NAM TAI CHINH 2010.

Nim 2010 Tong cong ty Phan bén va Héa chit Dau khi bude vao thyc hién ké hoach san xuét
kinh doanh véi mot so6 nhan t6 dang luu y. Hoi dong quan tri khi xay dung cac muc tiéu trong
hoat dong san xuat cia nam 2010 da nhan dinh chung nhu sau:

- V& bbi canh chung, nén kinh te dat nudce va thé gidi timg bude phuc hoi sau khung hoang,
tuy nhién nhitng nguy co tiém 4n van con hién dién. Xu huéng giam gia cua dong tién Viét
Nam so vé1 USD.

- Nhimg din bién phirc tap va kho luong cia su bién doi khi hau 1a nguy co tac dong truc
tiep dén nganh néng nghiép, linh vuc tiéu thu san pham phéan bon ctia Tong cong ty.

- V& tinh hinh san xuit, nguén nguyén liéu khi dugc Tap doan Dau khi Viét Nam uu tién dam
bao cho san xuat phan dam, tuy nhién 19 trinh tang gia khi cling da dugc thuc hién.

San pham chinh uré “DPam Pht My do Téng cdng ty san xuét va cac loai phan bon khac do
Téng cong ty nhap khéu, duge tiéu thu hoan toan trong ndi dia nhung co mdi lién hé va chiu su
tac dong ctia nhidu yéu td: Tinh hinh gia ca trén thi truong thé gidi, dic biét 1a gia dau, nhu cau
mua vu trong nude va chinh sach vi mo cuia Nha nudc.

Véi nd lyc theo hudng hoat dong hiu qua, an toan, Tong cong ty da khép lai nam 2010 véi cac
chi tiéu ké hoach cu thé nhu phan bao cao v6i Pai hoi dong c6 dong ctia Tong giam ddc.

Vi vai tro 1a co quan quan ly Tong cong ty gitta 2 ky PHDCD, HDQT danh gia nam 2010,
Tong cong ty Phan bon va Hoa cht Dau khi — c6ng ty & phan di hoan thanh va hoan thanh
vuot mirc cac chi tiéu ké hoach SXKD ma PHDCD va HPQT di giao.

I1. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Téng cong ty dwong nhiém gdm 5 thanh vién, dd duoc bau tai Pai hoi dong
c6 dong (PHDPCP) thanh 1ap Cong ty va chip thuin bd sung tai cac nghi quyét thong qua iy ¥
kién PHDCD bang vin ban nam 2008 va bau thay thé tai ky hop PHPCPD thuong nién nim
2009, bd nhiém thay thé vao dau nam 2011.

I1.1. V@ cac phién hop cia HPQT

Trong nam 2010, HDQT & lam viéc chu yeu thong qua cac phién hop dinh ky va bat thuong,
quyét dinh nhiing ndi dung quan trong cu thé sau day:

1. Quy 1/2010:
- Phé duyét va giao KH san xuét, kinh doanh nim 2010 cho Tong cong ty.

- Phé duyét va ban hanh Quy clé dai 1y tiéu thu san pham dam Pht My, phé duyét dinh mirc
hao hyt uré tai nha may Pam Phu My.

- Ban hanh dinh mirc vdn luu dong vé hang ton kho va ng phai thu.

- Quyét nghi vé viée chi dao, giam sat Tdong cong ty trlen khai cac nhiém vu dugc giao theo
Nghi quyét dai hoi dong c6 dong va cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT.

- Chuan bi va té chirc thanh cong cudc hop thudng nién 2010 cta Pai hoi dong cd dong.

- Thanh 1ap Ban chi dao trién khai duy 4n ERP nham chi dao Téng cong ty trién khai chuf}n bi du
an trong nam 2010 Wi muc ti€u dua vao ap dung h¢ thong quan tri hién dai ERP vao dau nam
2011.
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2. Quy 2/2010
- Phé duyét ké hoach d4u thau du an NPK.

- Ban hanh Quy ché van thu, Quy ché ning bac luong, Quy ché vé cong tac phi, dinh muc trang
thict bi, cOng cu dung cu, phuong tién di lai va cac chi phi hanh chinh khac.

- Phé duyét diéu chinh co ciu bd may t6 chirc quan 1y.
- Phé duyét chién lugc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc.

- Q‘uyé't dinh mua thém phan 20p yén tai Cong ty cb ph?u} Quan 1y va Phat trién Nha Dau khi
Mién Nam tir 40% lén 60% von dicu 1€ (twong ung 33 ty dong).

- Chap thuan chi truong mua lai 42% phan vén gop cua Téng cong ty CP Tai chinh Dau khi
Viét Nam tai Du 4n 43 Mac Dinh Chi, Q. 1, TPHCM dé s¢ hiru 75% du an.

3. Quy 3/2010:

- G6p von thanh lap Cong ty ¢ phan bao bi dau khi Viét Nam, ty 18 19% vén diéu 18 (twong
duong 4.750.000.000 dong).

- Chi tam g c6 ttrc dot 1/2010, ty 18 10% ménh gia co phiéu.

- Chép thun cho Tdng cong ty mua c¢b phiéu quy véi sé luong t6i da 2.000.000 cb phan (va két
qua thyc hién sau thoi han mua: mua dugc 1.352.260 ¢d phiéu quy ngay 26/10/2010, nang tong
s6 ¢b phiéu quy 1én 2.352.260 c6 phiéu).

- Thanh I4p ban chi dao trién khai Phuong an tai ciu trac tong thé cac don vi thuéc TCT nham
Xay dung va trién khai cong tac tai @u truc cac don vi thanh vién, tang cuong hiéu qua hoat
dong va tinh canh tranh.

- Phé duyeét dé an quan hé c6 dong nham ting cudng cong tic trao ddi, cung cip thong tin véi
€6 dong va nha dau tu.

- Piéu chinh ké hoach d4u tu xay dung co ban nam 2010, chi dao dinh huéng nghién ctru dau tur
cac du an san xuat Amoniac tir khi thién nhién, san xuat Nitrat Amon.

- Chip thuén cho Tdng cong ty giao nhiém vu quan 1y, khai thac va kinh doanh t6 hop Trung
tam Thuong mai Ciru Long cho Céng ty quan 1y va Phat trién nha Dau khi Mién Nam (PVSBD)
thuc hién théng qua hop dong kinh té, dong thoi chap thuén chu truong giao cho PVSBD cung
cap dich vu quan 1y toa nha 43 Mac Pinh Chi, Q.1, TPHCM cua Téng cong ty sau khi cong
trinh hoan thanh.

- Phé duyét stra d6i bd sung mot sé diém trong chinh sach nhan vién.

- Phé duyét stra d6i bd sung Quy ché dai Iy tiéu thy san phdm dam Phit My

- Chip thuén chu truong nghién ctru viéc mua c6 phan cua Cong ty CP cang qudc té Sao Bién .
4. Quy 4/2010:

- Chap thuan chu truong mua lai 25% phan vén gop cua Tong cong ty Dau Viét Nam tai Du 4n
43 Mac Pinh Chi, Q. 1, TPHCM d¢ sé hitu 100% dy an.

- Thong qua dé cuong x4y dung chién lugc phat trién mang hoa chét

- B6 nhiém 6ng Cao Hoai Duong giit chirc Tong giam ddc thay ong Phan Dinh Duc
- Ban hanh Quy ché phdi hop quan 1y kinh doanh hoa chat

- Thong qua Phuong 4n tai ciu triic cic don vi thanh vién TCT

- Ngh1 quyet vé chu truong nghién ctru dau tu mot s6 du an hoa chét: hop tac dau tu du 4n san
Xuit hoat chat diét co (Glyphosate), thong qua bao cao dau tu du an Amoniac va chap thuan chu
trwong thué tu van 1ap DFS du an san xuit amoniac.
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11.2. V& Cong tac quan ly, giam sat hoat dong ddi véi Tong giam doc va bd may diéu hanh.

Céc thanh vién HDQT @i Tong cong ty gdm Chi tich HDQT va 4 thanh vién chuyén trach dé
thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong ctia Ban Dicu hanh thong qua:

- Tham di va ¢ y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cuia Ban diéu hanh vé vige
trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, hodc vé viéc chuan bi cac d¢ an, du an dé
trinh HBQT.

- Tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cic cudc hop giao ban cong tac dinh ky ctia Ban diéu
hanh.

- Tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop cua cac Hoi dong dinh gia san pham
chinh sach ban hang, chinh sach nhan vién, cong tac & chirc lao dong, cac cudc hop ve xay
dung va giao ké hoach SXKD cho cac don vi truc thudc, bao cdo va kiém diém céac cong tac
trong diém...

- Theo ddi va rim bét qua trinh didu hanh SXKD, théng qua cac bio céo, vin ban clia Ban
diéu hanh gui bao cao HDQT.

- Truyc tiép chi dao va gop y ddi voi Ban didu hanh trong mot sb van dé quan trong phat sinh
trong qua trinh diéu hanh SXKD.

Hoi déng quan tri da dugc t6 chirc hoat dong chuyén trach, HDQT quyét dinh tap thé, co su
phan cdng nhiém vu cho cac Uy vién HPQT theo ting linh vuc chuyén mon. Ngoai cac phién
hop dinh ky, bét ‘thuong cua HDQT, HDQT con thuong xuyén giao ban cong viéc hang tudn,
hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cua HDQT va giam sat viéc thuc hién cua ban diéu
hanh dbi cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tong
cong ty.

HDQT da hudéng t6i cac chuén myc quan tri cong ty cd phan, thuc té qua mdi nam dat két qua
t6t hon, dap tmg yéu cau theo quy dinh tai Diéu 1& Tong cong ty, Quy ché hoat dong cta HDQT
va cac quy dnh cua phap luat. Viéc giam sat, don dbc, kiém tra cia HDQT da giup Ban diéu
hanh to chirc trién khai cac nghi quyet quyét dinh cua HPQT kip thoi, hiéu qua gitp cho hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty mdi nam dwoc phat trién 6n dinh va vuot cac chi
tieu ké hoach.

I11.KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2011
Nam 2011, HPQT du kién ké hoach hoat dong nhur sau:

- Tiép tuc td chirc cong viée clia HDQT chuyén nghiép, trach nhiém nham ting hiéu qua quan
tri cia HPQT va hiéu qué trong diéu hanh ctua Ban diéu hanh.

- Chi dao trién khai xay dung b6 may kiém toan ndi bd, nham ting cudng hiéu qua cua cong
tac phong ngtra, han ché rui ro trong hoat dong SXKD ctia Tong cong ty.

- T6 chue cac phién hop thuong ky hang thang.

- Tb chirc cac phién hop bat thuong dé giai quyét cac cong viéc phat sinh thudc tham quyén
cua HDQT.

- Céc thanh vién HDQT tho luan va thong qua cac nghi quyét, quyét dinh bang hinh thirc
nghién ctru ho so, tai liéu va gui y kién bang van ban.

- Phan c6ng nhém vu cu thé cho cac thanh vién HDQT theo ddi hoat dong san xué t, kinh
doanh tai Nha may, cac cong ty con, h¢ thong phan phoi va tai bd may diéu hanh Tong cong
ty theo ting linh vuc va mang cong viéc.

- Hoan chinh co ché quan 1y cong tac dai dién va quan 1y phan vén ctia TCT tai cac cong ty
con phu hop véi tinh hinh méi sau khi tai cau trac.

- Trién khai cong viéc thuc hién nhiém vu chién lugc cua Tong cong ty:

+ Chi dao trién khai chién luoc phat trién ctia Tong cong ty.
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+ Nghién ctru tim co hdi dau tu trong va ngoai nudc.

+Dé ra dudng 161, chinh sach dé chi dao hoat dong SXKD cta nam 2011, chuén bi cho
hoat dong SXKD ciing nhu ddu tu, phat trién trong giai doan 2011-2015 voi nhitng muc tiéu
chién luoc dap tng tinh hinh moi vé cuc dién thi truong phan bon, hoa chét.

HDPQT xac dinh nhiém vu qké' hoach cong vi¢c cua HPQT trong nam 2011 trén day theo chirc
nang nhiém vu ciia minh dé TCT dat dugc nhitng muc tiéu quan trong:

T6 chac van hanh nha may Pam Phu My on dinh, an toan va lién tuc v&i san lugng cao
nhat. Pac biét, chuan bi chu dao va thuc hién tot dot bao dudng, stra chira 16n nha may.

Tiéu thy kip thoi va hiéu qua 800.000 tin uré Pht My va 180.000 tin phan bon nhap khau
cac loai, gop phan binh 6n thi truong.

Tich cuc chuén bi cho cong tac tiéu thu uré hat duc Ca Mau trong nudc va xuét khau sang
thi truong Campuchia, Thailand, Philippine, Myanmar...

Tap trung nguodn lyc dé trién khai mot cach quyét liét cac du 4n dau tu san phdm phan bén
va hoa chat, ti€p tuc nghién ctru dau tu va xay dung cac nha may ché bién cac san pham tur
khi: Khai cong xay dung nha may san xuat phan NPK; Hoan thanh bo c&o dyu an dau tu san
Xuat Amoniac, hoat chat di¢t cé Glyphosate,

Tiép tuc cung ¢ va phat trién hé thong phan phdi, cha trong dau tu phat trién manh mé& hé
thong hau can, kho cang, nang cao nang luc canh tranh.

Hoan thién chién lugc kinh doanh, tlep thi - truyén thong voi muc tiéu gia tang thi phan
phan bon trong nudc va ddy manh xuit khiu ra nudc ngoai.

Hoan thanh véc xay du:ng va dua vao hoat QQng Toa nha van phong 43 Mac Pinh Chi,
Quan 1, Tp HCM dung tién do va dam bao chat lugng.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Minh Tién
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Phéan 4 - BAO CAO TAI CHINH 2010 VA PHUONG AN PHAN PHOI LOI
NHUAN

I. BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Tong gidm doc Tong cong ty Phan bon va Hoa chit dau khi — Cong ty ¢6 phén va céc cong
ty con (sau day i tat la “Tong cong ty”) & trinh bao cao nay cung voi bdo cao tai chinh hop
nhat cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2010.

HQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
Céc thanh vién aia Hoi dong quan tri va Ban Téng giam ddc da didu hanh Tong cong ty trong

nam va dén ngay 1ap bao cao nay gém:

Héi dong Quan tri

Ong Bui Minh Tién Chu tich (b6 nhiém ngay 5 thang 1 nim 2011)

Ong Nguyén Xuan Thing Chu tich (mién nhiém ngay 5 thang 1 nim 2011)

Ba Nguyén Thi Hién Phé chu tich (b6 nhiém ngay 8 thang 2 nam 2011)

Ong Cao Hoai Duong Uy vién (b6 nhiém ngay 8 thang 2 nam 2011)

Ong Bui Quang Hung Uy vién

Ba Nguyén Thi Hién Uy vién

Ong Pham Pang Nam Uy vién (mién nhiém ngay 8 thang 2 nam 2011)

Ong Nguyén Pic Hoa Uy vién

Ban Tong giam doc

Ong Cao Hoai Duong Tong giam dbc (bd nhiém ngay 15 thang 11 nam 2010)
Ong Phan Pinh Puc Tong giam dbc (mién nhiém ngay 15 thang 11 nim 2010)
Ong Tir Cuong Ph6 Téng giam ddc

Ong Nguyén Pirc Thanh Ph6 Tdong giam doc

Ong Lé Vin Quéc Viét Pho Tong giam ddc

Ong Nguyén Vin Tong Ph6 Tdong giam doc

Ba Chu Thi Hién Ph6 Téng giam ddc

Ong Nguyén Hong Vinh Ph6 Téng giam ddc
TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong giam d6c Tong cong ty cd trach nhiém 1ap bao co tai chinh hop nhit hang nim phan

anh mot cach {trung thue va hop Iy tinh hinh tai chinh cing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh

luu chuyen tién té cia Tong cong ty trong nam. Trong vEc lap bdo cao tai chinh hop nhét nay,

Ban Tong giam dbc duoc yéu cau phai:

e Luya chon cac chinh sach K toan thich hop va 4p dung céc chinh sich d6 mot cach nhat
quan;

e Dua ra cic xét doan va ude tinh mot cach hop 1y va than trong;

o N&u rd cac nguyén fic ké toan thich hop c6 duoc tuan thii hay khong, cé nhimng ap dung sai
léch trong yéu can dugc cong bd va giai thich trong bao cdo tai chinh hop nhat hay khong;

e Lap bao cdo tai chinh hop nhat trén co s¢ hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho
rang Tong cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

o Thiét ké va thuc hién hé thong kiém soat noi bd mot cach hiru hiéu cho muc dich 1ap va
trinh bay béo céo tai chinh hgp nhat hop 1y nham han ché rii ro va gian 1an.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (Tiép theo)

Ban Tong giam dbc Toéng cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sb sach ké toan dwogc ghi chép
mot cach phu hop dé phan anh mot cach hop 1y tinh hinh tai chinh caa Téng cong ty & bét ky
thoi diém nao va dam bao rang bao cdo tai chinh hop nhét tuan thu cac chuan muc ké toan Viét
Nam, h¢ thdng ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh co lién quan ti Viét N am. Ban
Téng giam ddc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Téng cong ty va vi Ay
thue hién cac bién phap thich hop dé ngin chin va phat hién cac hanh vi gian 14n va sai pham
khac.

Ban Tong giam dbc xac nhan rang Tong cong ty dé tudn tha cac yéu ciu néu trén trong viée lap
béo céo tai chinh hop nhat.

Thay mit va dai dién cho Ban Tong giam dbc,

(44 ky va dong dau)

Nguyén Vin Tong

Pho Téng Giam doc

Ngay 18 thang 2 nam 2011

Thanh phé H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

17



S6: 131 /2011/Deloitte-AUDHCM-RE
BAO CAO KIEM TOAN

Kinh giri: CA4c c6 dong, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc
Tong cong ty Phan bén va Hoa chat dau khi - Céng ty co phan

Chuing t6i d4 Kiém toan bang can dbi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2010 cung wi
bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhit, bao cdo luu chuyén tién té hop nhéit cho nim
tai chinh két thiic ciing ngay va cac thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhét kém theo ("bao co
tai chinh hop nhit") ciia Tong cong ty Phan bon va Hoa chat dau khi - Cong ty ¢6 phan va cac
cong ty con (“Tong cdng ty”), tir trang 4 dén trang 28. Cac bao cdo tai chinh hop nhat kém theo
khéng nham phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té theo cac nguy@n tic va thong 1 ké toan duoc chip nhan chung tai cac nudc khac ngoai
Viét Nam.

Trach nhiém ciia Ban Toéng giam doc va Kiém toan vién

Nhu da trinh bay trong Bao c4o Gia Ban Tong g idam dbc tai trang 1 va 2, Ban Tong giam dc
Tong cong ty co trach nhém 1 ap cac bao cao tai chinh hop nhat. Trach nhiém cua chung t6i 1a
duaray kién vé cac bao céo tai chinh hgp nhat nay dua trén két qua cua cudc kiém toan.

Co s& ciia v kién

Chung t6i da thuce hién kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuin muc nay
yéu Ciu chung t61 phai 1ap ké hoach va thyc hién cong viéc kiém toan dé dat dugc sy dam bao
hop ly rang cac bdo cao tai chinh hgp nhat 'khong co cac sai sot trong yéu. Cong viéc kiém toan
bao gdm viéc kiém tra, trén co s& chon mau, cic bang chimg xac minh cho cac $ lidu va cac

thdng tin trinh bay trén bao cao tai chinh hop nhat. Chung t6i cling dong thoi tién hanh danh gia
céc nguyén fic ké toan dugc ap dung va nhimg udc tinh quan tro ng cia Ban Tong gidm doc

cling nhu cach trinh bay tong quat cua cac bao cao tai chinh hop nhat. Chung toi tin tuong rang
cong viéc kiém toan di cung cap nhiing co s6 hop 1y cho y kién cua chiing toi.

Y kién

Theo y kién ciia ching t6i, bao cdo tai chinh hop nhit kém theo di phan anh trung thyuc va hop
ly, trén cac khia anh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm
2010 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh lyu chuyén tién t¢ hop nhat
cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phtt hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Hé théng
ké toan Viét Nam va cac quy dinh hi¢n hanh c6 lién quan tai Viét Nam.

(d& ky va déng déu) (da ky)
Tran Pinh Nghi Ha Pham Vin Tén
Ph6 Tong giam déc Kiém toan vién
Chimng chi Kiém toan vién s6 0288/KTV Chimng chi Kiém toan vién s
Thay mat va dai dién cho 0401/KTV
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
Ngay 18 thang 2 nam 2011

Thanh ph H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam



BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2010

TAI SAN

A.

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cic khoan twong dwong tién
1. Tién

2. Céc khoan twong duong tién

. Céc khoan dau tu tai chinh ngin han

1. Pau tu ngin han

Céc khoan phai thu ngin han

1. Phai thu ctia khach hang

2. Tra trude cho nguoi ban

3. Phai thu theo tién d¢ ké hoach hgp dong
4. Cac khoan phai thu khac

5. Du phong céc khodn phai thu khé doi

. Hang ton kho

1. Hang ton kho
2. Dy phong giam gia hang ton kho
Tai san ngén han khac
1. Chi phi tra truéc ngan han
2. Thué GTGT dugc khau trir
3. Céc khoan khéc phai thu Nha nudc
4. Tai san ngin han khac
TAI SAN DAI HAN
Tai san c6 dinh
1. Tai san ¢b dinh hitu hinh
- Nguyén gia
- Gid trj hao mon luj ké
2. Tai san ¢6 dinh v6 hinh
- Nguyén gia
- Gid trj hao mon luj ké
3. Chi phi xay dyng co ban d¢ dang

. Bét dong san dau tw

- Nguyén gia

- Gia tri hao mon luy ké
Céc khoén dau tu tai chinh dai han
1. Pau tu vao cong ty lién két
2. Déu tu dai han khac

. Tai san dai han khac

1. Chi phi tra truéc dai han
2. Tai san thué thu nhap hoan lai
3. Tai san dai han khéac

TONG TAI SAN

Mas

100
110
111
112
120
121
130

131
132
134
135
139
140
141
149
150
151
152
154
158
200

220
221
222
223
227
228
229
230
240
241
242
250
252
258
260
261
262
268

270

Thuyét
minh

10

12
13

14

MAU B 01-DN/HN
Pon vi: Dong

12/31/2010 31/12/2009
4.825.585.314.646 3.866.941.356.360
3.748.457.003.885 2.906.125.166.959

241.082.663.003 170.207.749.959
3.507.374.340.882 2.735.917.417.000
58.500.000.000 115.000.000.000
58.500.000.000 115.000.000.000
249.941.896.115 191.371.460.791
81.200.353.415 41.335.062.795
105.082.543.350 83.320.019.604
1.097.519.533 -
71.898.321.766 66.838.424.756
(9.336.841.949) (122.046.364)
671.348.990.597 569.253.465.178
674.774.862.030 569.253.465.178
(3.425.871.433) -
97.337.424.049 85.191.263.432
11.434.197.470 6.202.490.267
69.575.598.716 50.576.158.960

- 128.316.487

16.327.627.863 28.284.297.718
2.592.991.072.194 2.484.260.740.715
1.719.011.531.824 1.723.752.796.976
899.119.226.532 933.331.955.781
6.304.085.138.466 5.674.037.648.308
(5.404.965.911.934)  (4.740.705.692.527)
96.067.612.181 85.445.544.216
267.944.208.238 234.588.206.555
(171.876.596.057) (149.142.662.339)
723.824.693.111 704.975.296.979
174.124.237.914 -
174.808.376.037 -
(684.138.123) -
370.702.872.939 453.146.885.327
27.111.515.018 33.651.833.567
343.591.357.921 419.495.051.760
329.152.429.517 307.361.058.412
312.947.856.747 303.975.507.545
15.310.889.844 2.424.578.256
893.682.926 960.972.611
7.418.576.386.840 6.351.202.097.075
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BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2010

NGUON VON

A.

C.

NQ PHAI TRA

N¢ ngin han

1. Vay va no ngin han

2. Phai tra cho nguoi ban

3. Ngudi mua tra tién trude

4. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc
5. Phai trd nguoi lao dong

6. Chi phi phai tra

7. Phai tra ndi bd

8. C4c khoan phai tra, phai ndp khac
9. Qu¥ khen thudng, phuc loi

. No¢ dai han

1. Phai tra dai han khac

2. Vay va ng dai han

3. Dy phong tro cip mat viéc lam

4. Doanh thu chua thuc hién

5. Quy khoa hoc va phat trién cong nghé
VON CHU SO HUU

Vén chii s6 hiru

1. Vén diéu 1¢

2. Von khéc cua chii s6 hitu

3. Cb phiéu quy

4. Chénh léch ty gia hbi dodi

5. Quy dau tu phat trién

6. Quy du phong tai chinh

7. Qu¥ khac thudc vén chi so hitu

8. Loi nhudn sau thué chua phan phdi
LQI iCH CUA CO PONG THIEU SO

TONG NGUON VON

(D4 ky va déng dau)

Nguyén Vin Tong
Ph6 Téng giam déc
Ngay 18 thang 2 nam 2011

300
310
311
312
313
314
315
316
317
319
323
330
333
334
336
338
339
400
410
411
413
414
416
417
418
419
420
439

440

~ « Thuyét
dso .
minh

15

16

17

18

19

20

21

MAU B 01-DN/HN
Pon vi: Dong

31/12/2010 31/12/2009
1.188.354.989.107 841.824.089.770
924.057.613.623 606.701.607.807
85.620.583.998 28.046.846.375
416.918.064.870 212.392.865.643
50.107.014.681 35.340.727.884
82.058.550.255 119.207.426.978
52.998.893.642 41.033.955.112
187.269.781.984 102.120.131.696
6.897.966.116 5.842.233.321
15.465.930.518 15.216.596.433
26.720.827.559 47.500.824.365
264.297.375.484 235.122.481.963
1.754.838.195 1.302.414.109
246.087.577.105 216.974.174.175
10.289.578.433 10.424.216.360
6.045.381.751 6.421.677.319

120.000.000 -
6.193.758.946.548 5.487.903.530.694
6.193.758.946.548 5.487.903.530.694
3.800.000.000.000 3.800.000.000.000
257.121.998 209.233.309
(83.277.130.627) (43.296.089.299)
(3.530.148.052) (1.915.614.125)
849.893.623.484 302.757.044.494
341.712.214.445 201.745.548.833
342.595.703 229.923.506
1.288.360.669.597 1.228.173.483.976
36.462.451.185 21.474.476.611
7.418.576.386.840 6.351.202.097.075

(ba ky)
Huynh Kim Nhan

K& toan truéng
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2010
MAU B 02-DN/HN

CHI TIEU

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

2. Céc khoan giam trir

3. Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vu
4. Gia vbn hang ban

5. Loi nhuin gop ban hang va cung cip dich vu
(20=10-11)

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

7. Chi phi hoat dong tai chinh

Trong do: Chi phi I8i vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan Iy doanh nghiép

10. Loi nhuan tir hoat djng kinh doanh

11. Thu nhap khac

12. Chi phi khéc

13. Loi nhuin khac (40=31-32)

14. Loi nhuan tir cong ty lién doanh, lién két

15. Lgi nhuén truée thué

16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
17. Thu nhap thué thu nhap hoan lai

18. Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghié¢p
19. Loi nhuan sau thué cua ¢ dong thiéu sb
20. Loi nhuan sau thué ciia c6 dong ciia cong ty me

21. L&i co ban trén cb phiéu

(D4 ky va déng dau)

Nguyén Vin Tong
Ph6 Téong giam dbc
Ngay 18 thang 2 nam 2011

Ma Thuyét

S0

01
02

10
11

20
21

22
23

24
25

30
31

32
40
45
50
51
52

60
61
62

70

minh

22
22

23
23

24

21

25

Pon vi: Dong

2010 2009
6.648.640.613.834 6.673.931.326.245
29.856.615.416 43.870.483.498
6.618.783.998.418 6.630.060.842.747
4.236.094.827.903 4.644.816.371.488
2.382.689.170.515 1.985.244.471.259
343.091.652.535 181.197.706.742
81.034.462.821 80.671.774.691
8.349.710.449 8.315.661.236
331.845.387.469 293.839.472.451
409.858.160.584 285.306.226.584
1.903.042.812.176 1.506.624.704.275
36.976.544.576 19.592.149.261
23.189.419.751 9.165.362.392
13.787.124.825 10.426.786.869
4.811.771.816 2.651.833.567
1.921.641.708.817 1.519.703.324.711
227.514.762.210 163.847.740.850
12.742.158.051 4.571.701.620
1.706.869.104.658 1.351.283.882.241
3.693.114.240 2.979.759.801
1.703.175.990.418 1.348.304.122.440
4.499 3.557
(ba ky)
Huynh Kim Nhan

K& toan truéng
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
Cho nim tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2010
MAU B 03-DN/HN
Don vi: Pong

CHI TIEU M4 sb 2010 2009
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

1. Loi nhuan truée thué 01 1.921.641.708.817  1.519.703.324.711
2. Piéu chinh cho cac khoén:

Khéu hao tai san ¢b dinh 02 687.289.914.263  1.038.124.867.525
Céc khoan dy phong 03 12.640.667.018  (633.652.535.683)
Chénh léch ty gia hdi doai 04 10.065.177.076 3.440.803.744
LA4i tir hoat dong déu tur 05 (336.133.158.164)  (173.124.399.249)
Chi phi l3i vay 06 8.349.710.449 15.593.584.232
3. Luu chuyén tién thuin truée thay ddi von luu dong 08 2.303.854.019.459  1.770.085.645.280
Giam céc khoan phai thu 09 682.311.075.305 395.448.673.742
(Tang)/giam hang ton kho 10 (103.524.001.292)  1.175.829.891.837
Téang/(giam) cac khoan phai tra 11 422.034.550.219 (117.518.950.081)
(Tang)/giam chi phi tra trudc va tai sin khac 12 (11.134.545.308) 65.189.928.397
L4i vay da tra 13 (741.113.951) (15.568.240.432)
Thué thu nhap doanh nghi¢p da nop 14 (263.335.917.897) (50.936.978.402)
Chi khac cho hoat dong kinh doanh 16 (88.261.697.835) (67.364.056.704)
Luu chuyén tién thuin tir hoat dong kinh doanh 20 2.941.202.368.700  3.155.165.913.637
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

1. Mua tai san c6 dinh va céc tai san dai han khac 21 (992.475.769.486) (759.341.248.206)
2. Tién thu tir thanh 1y tai san c6 dinh 22 12.295.946.922 -

3.Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng cua don vi khac 23 - (135.000.000.000)
4. Tién thu héi cac khoan dau tu 24 - 30.000.000.000
5. Chi dau tu dai han 25 (616.059.797.280)  (253.761.002.553)
6. Thu lai cho vay, ¢6 tirc va loi nhuan duoc chia 27 330.800.873.221 155.537.789.732
Luu chuyén tién thuin tir hoat dong diu tw 30 (1.265.438.746.623) (962.564.461.027)
IIL. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

1. Mua lai ¢6 phiéu ctia doanh nghiép da phat hanh 32 (39.981.041.328) (8.243.245.724)
2. Vay ngan han, dai han nhan duogc 33 126.129.516.996 1.140.999.781.645
3. Tra ng gbc vay 34 (49.507.553.519)  (906.489.731.027)
4, Cb trc d tra cho c6 dong 36 (870.072.707.300) (453.518.327.036)
Luru chuyén tién thuén tir hoat dong tai chinh 40 (833.431.785.151)  (227.251.522.142)
Luu chuyén tién thuén trong nim 50 842.331.836.926 1.965.349.930.468
Tién va cac khoén twong dwong tién ton du nim 60 2.906.125.166.959 942.714.032.012
Anh huéng cua thay doi ty gia quy doi ngoai té 61 - (1.938.795.521)
Tién va cac khoan twong dwong tién ton cudi nim 70 3.748.457.003.885  2.906.125.166.959

Tién chi Qé mua tai san cb dinh trong nim khong bao gdbm sé‘tién 44.141.948.337 df)ng 1a sb tién ding
d€ mua sam tai san ¢6 dinh ma chua dugc thanh toan va bao gom 105.395.594.791 dong la gia tri tai san

mua nim trudc nhung thanh toan trong nim nay. Vi vay, mot khoan tién tuong tng da duoc diéu chinh

trén phan tang, giam cac khoan phai tra.

(Da ky va dong dau) (i ky)
Nguyén Viin Tong Huynh Kim Nhéan
Phé Tong giam doc Ké toan truéng

Ngay 18 thang 2 nam 2011

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT:

Xin vui long xem day dii tai Bio co thwong nién nim 2011
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II. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

TO TRINH
VIN: Phuong dn phdn phoi loi nhudn

Can cr quy dinh tai Diéu 13 cua Diéu 18 Tong cong ty vé quyén va nhiém vu ctia Pai hoi dong
c6 dong, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong théng qua Phuong an phan phdi loi
nhuan véi ndi dung nhu sau:

Phan phéi loi

Stt Chi tiéu Cong thire tinh nhuian nam 2010
(@
1 Loi nhuan nam 2009 chuyén sang 39,630,554,203
Loi nhuén sau thué nim 2010 dung
2 | d€ phan phoi ] (2=2.1-2.2-2.3) 1,696,523,126,247
Loi nhuan sau thué theo BCTC
2.1 | 2010 1,703,175,990,418
Loi nhuén tr cong ty lién doanh,
2.2 | lién két nam 2010 chua nhan duoc 4,811,771,816
qu nhuan dé lai céc cong ty cd
2.3 | phan trich 1ap cac quy 1,841,092,355
3 | Trich lap cac quy tir LNST 2010 (3=3.1+3.2+3.3+3.4) 949,785,032,061
3.1 | Trich quy dyu phong tai chinh (3.1=2*10%) 169,652,312,625
3.2 | Trich quy dau tu phat trién ‘ (3.2=2*35%) 593,783,094,187
Trich quy KT-PL, thuéng ban dicu
3.3 | hanh Tong cong ty (3.3=2*5%) 84,826,156,312
3.3.1 | Quy phuc loi 41,564,816,593
3.3.2 | Quy khen thudng 41,564,816,593
3.3.3 | Qu¥ khen thuong ban diéu hanh 1,696,523,126
Trich quy khen thudng bo sun
3.4 | phén 1?;1 huin vuotKH 101,523,468,937
Phan vuot tir 0-10% loi nhuan
34.1 | (trich 5% LN vugt) 4,635,000,000
Phan vuot tir 10-20% lgi nhuan
34.2 | (trich 10% LNvugt) 9,270,000,000
Phan vuot trén 20% loi nhuan
3.4.3 | (trich 15% LN vuot) 87,618,468,937
I_A(,n n,huénNném 2010 sau khi trich (4=2-3) 746.738.094,187
4 Iap cac quy
Tong loi nhuan nim 2009 va 2010 (5=1+4) 786,368,648,389
5 | danh chia co tuc
6 | Chia co tirc (bang tién mit) (6=(380tr-2.3tr)*10000*20%) 755,295,480,000
Cé tirc trén méi CP (VNBD/CP) 2,000
7 | Loi nhuan chuyén sang nam 2011 (7=5-6) 31,073,168,389
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Tong cong ty da thyc hién chi tra tam tng ¢6 tic bang tién dot 1 1a 10%/ménh gia. Néu Phuong
an dugc thong qua sé chi tiép €0 tirc bang tién 10%/ménh gia ngay sau Bai hoi dong c¢6 dong
thuong nién.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

BUi Minh Tién
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Phan 5 - BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2010

1. To chirc ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat Tong cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi - CTCP do Pai hoi déng cb dong
bau gdm 3 thanh vién trong d6 ¢ 2 thanh vién chuyén trach va mot thanh vién kiém nhiém, c6
nhiém ky 5 nam.

Ban Kiém soat hoat dong theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ cua Tong cong ty Phan bon va
Hoéa chit Dau khi — CTCP dwc Dai hoi dong cb dong thanh 1ap cong ty thong qua ngay 30
thang 6 nam 2007 vaisa doi bd sung tai Pai hoi cd dong thuong nién ngay 5 thang 4 nam
2008.

2. Hoat dng clia Ban Kiém soat nim 2010
2.1. Céc hoat dong kiém tra giam sat thwong xuyén:

Kiém tra giam sat véc thuc thi Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong (PHPCP) nam 2010,
giam sat cong tac quan 1y, to chirc didu hanh cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc Tong
cdng ty. Tham gia cac ctc hop trién khai hoat dong san xuat kinh doanh. Kiém soat vi éc tuan
thi phap luat, Didu 1¢ Tong cong ty trong qua trinh ra quyt dinh va didu hanh hoat dong san
Xuat kinh doanh;

2.2. Céc hoat dgng Kiém tra giam sat dinh ky:

T6 chuc hop dinh ky phan cong nhiém vu cho tung thanh vién, tham dinh Béo cdo tai chinh
hang quy, ndm; thim dinh bao co hoat dong san xuét kinh doanh va Bao céo cong tac quan 1y;
két hop cung voi Ban Kiém toan noi bd va cac Ban chirc ning thuc hién cac cudc kiém tra hoat
dong san xuét - kinh doanh ciia Tong cong ty; Kiém tra viéc tuan thu cac quy ché kiém tra kiém
soat ndi bo cua Tong cong ty tai cac don vi truc thudc; tham gia lam viéc voi Poan thanh tra
ctia BO Tai chinh vé viéc chap hanh quy dinh vé gi4, thué; tham gia lam viéc v6i Poan Kiém
toan nha nude thuc hién kiém toan bao cao tai chinh nién do 2009.

2.3. Giam séat viéc thue hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong ciia Tong cong ty:

Dé thyc hién ké hoach nim 2010 dugc Dai hoi dong co dong thong qua ngay 16 thang 4 nam
2010, Tong cong ty & tai co ciu bd mdy to chirc, ting cuong cong tac xay dung hé thong tiéu
thy, trién khai du an ERP. Tong cong ty da thyuc hién tai cAu tric cac cong ty con - chuyén tir
md hinh cng ty TNHH 1TV sang c6ng ty é phan do Téng c6ng ty mim giit ¢ phan chi phi
nhim nang cao ning lyc canh tranh va hiéu qua sir dung vén. Ngay 15/11/2010 c6 ar thay doi
nhan sy cap cao (Toéng giam dbc) va cac thu tuc da duoc thue hién theo quy dinh.

Téng cong ty di thuc hién bd sung nganh nghé kinh doanh, chi tra c6 tirc dot cudi nam 2009 1a
13%/ménh gia. Can cr va két qua san xut kinh doanh 6 thang dau nim 2010, Hoi dong quan tri
Téng cong ty d3 quyét dinh tam chi cb tirc dot 1 ndm 2010 14 10% trén ménh gia twong duong
1.000 d6ng/cd phan (Nghi quyét sé 149/NQ-PBHC ngay 29 thang 7 nam 2010).

Trong nim 2010, Hoi dong quan tri Tong cong ty di thong qua dé cuong xay dung chién luoc
mang hoa chat, phdi hop voi B Cong thuong, Nong nghiép & Phat trlen néng thon va Hiép hoi
phan bon VBt Nam t6 chirc Hoi nghi qudc gia quy hoach va phat trién san xuat, nhap khau
phan bon chat lwong cao, phan hitu co va phan chuyén dung dén nam 2020.
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Két qua hoat dong nhw sau:

Chi tiéu Pvi tinh | KH nam 2010 | TH ndm 2010 | TH/KH
1. San lwong san xut
- Ure Phu My Tan 740.000 807.129 | 109 %
- Amoniac du Tan 25.000 28.252 | 113 %
- Bao bi Nghin 27.000 27.587 | 102%
bao
2. San lwong kinh doanh
- Ure Phil My Tén 750.000 806.152 | 107 %
- Amoniac du Téan 25.000 24.605 98 %
- Bao bi nghin bao 27.000 27.220 | 101 %
- XNK phén bon, kinh doanh Tén 254.000 263.334 | 103%
khac
3. Cac chi tiéu tai chinh
- Tong doanh thu Tyd 5.646 6.998 | 124 %
- Loi nhuén trude thué Tyd 1.007 1922 | 191%
- Loi nhuén sau thué TN DN Tyd 927 1.703| 184 %

2.4. Panh gia viéc thue hién nhiém vu quan Iy, diéu hanh cia Héi ddng quan tri va Ban
Tong giam doc:

Ban Kiém soat nhan thiy B4o céo dia Hoi dong quan tri, Bio céo cua Tong giam dbc Tong
cong ty da phan anh trung thyc va day da vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2010
ctiia Tong cong ty Phan bon va Hoa chét dau khi. Hoat dong quan ly, diéu hanh cua Hoi dong
quan tri va Ban Tong giam ddc bam sat nghi quyét va ké hoach déa dwoc Dai héi ddng cb dong
thong qua, mang lai 1o ich cho ¢6 dong. Qua trinh ra quyét dinh, cua Hoi dong quan tri va Ban
Tong giam dbc da tuan tha Diéu 18 hoat dong ctia Tong cong ty, quy dinh phap luat va phi hop
V6i chién lugc phat trién ciia Tong cong ty.

Trong qua trinh thuc hién chirc nang - nhiém vu theo luat dinh, Ban Kiém soat nhan dugc su hd
tro tr Ho1 dong quan tri, Ban di€u hanh va cac don vi; dugc cung cap tai li¢u, so liéu va céac
bang chirng cua cac nghiép vu kinh té phat sinh va cac thong tin can thiét.

2.5. Kién nghi

Mic du phai ddi dién voi nhiéu kho khin, nhit 1a nira dau ciia naim 2010 nhung Tong cong ty
d4 hoan thanh vuot mire cac chi tiéu ké hoach ndm 2010. Tuy nhién, dé dam bao sy ting truong
bén vimg va thuc hién chién lugc phat trién cua Tong cong ty, Ban kiém soat c6 mot sb kién
nghi sau:

o Tiép tuc ra soat, tai cdu tric va hoan thién bo may td chirc theo hudng tinh, gon; phan cap rd
rang va giam thi€u cac khau trung gian hanh chinh.

e Xay dung chién lugc kinh doanh c¢6 16 trinh, ¢6 muc tiéu cu thé cho ting giai doan khi c6 su
thay do1 co ban vé di€u kién canh tranh trong giai doan t61; cac chinh sach ban hang phai
phu hop véi sy bién dong va quy luét thi truong.

e Thuyc hién quyét toan kip thoi cac cong trinh dau tu xay dung co ban da hoan thanh dé dam
bao ghi nhan chinh xac gia tri cong trinh va viéc xac dinh khau hao dtng thoi diém.
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Day nhanh tién d¢ trién khai, thuc hién cac dy an dé dam bao tan dung duoc cac loi thé
canh tranh hién c6. Can dau tu nhiéu hon nita cho cong tac nghién ciu - phét trién dé nang
cao chit luong va gia ting gia tri cho cac san phim nhim ting cuong ning luc canh tranh
cua Tong cong ty trong giai doan toi.

Hién nay Tong cong ty dang trong giai dan thyc hién tai cau triic mot ca ch quyét liét. De
pht hop va dam bao yéu cau cong tac kiém soat sau chuyén doi, dé nghi PHDCD uy quyén
cho Ban Kiém soat Tong cong ty ra soét sira d6i va ban hanh Quy ché T6 chirc va hoat dong
ctia Ban Kiém soat.

KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2011

Giam sét viéc chap hanh nghi quyét cua Pai hoi dong ¢d dong nam 2011 va Piéu 18 Téng
cong ty.

Giam sat viéc quan ly, to chic diéu hanh hoat dong, quan Iy tai chinh va dau tu cua Hoi
dong quan tri, Ban Tong giam doc Tong cong ty.

Tham dinh bao c4o tai chinh; céc béo cdo quan 1y, diéu hanh cuia Hoi dong quan tri va Tong
giam doc.

Giam sét, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quan 1y trong Tong cong ty.

Thuc hién cac cong viéc khac cua Ban kiém soat theo quy dinh hién hanh

Il. LUA CHON PON VI KIEM TOAN CHO NAM TAI CHINH 2011:

Pé dam bao dap tng cac yéu cau vé Viéc cong bd thong tin trén S¢ giao dich chimg khoan
TPHCM, Ban kiém soat Tong cong ty kién nghi PHPCP chip thuan lra chon Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam thyc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2011 i mirc phi kiém toan
khong qua 57.000 USD.

Tran trong.

T/M BAN?KIEM SOAT
TRUONG BAN

Tran Thi Phuwong Thio
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Phén 6- BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO, CAC LQI iICH KHAC CUA
HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

I/ BAO CAO THU'C HIEN NAM 2010:

1- Héi dong quan tri:

- Tién luong, lwong bd sung ctia Chu tich HDQT chuyén trach va 04 UV HPQT chuyén trach
(5 nguoi) la : 3.959.469.292d

- Céc khoan thuong tir quy khen thudng la: 1.523.456.868d

Céac khoan thuong tir quy phuc loi la: 67.800.0004

Cong HDQT 5.550.726.160d

2- Ban Kiém soat:

- Tién luong, lwong bd sung ciia Truong ban KS va 01 thanh vién BKS chuyén trach la:
1.088.080.871d

Thu lao 01 thanh vién BKS khong chuyén trach: 36.000.000d

- Cé&c khoan thuong tir quy khen thuong la: 368.216.238d
- Céc khoan thudng tir quy phic loi 1a: 28.000.000d
Céng BKS 1.520.297.109d

Téng cong HPQT, BKS 2010 la: 7.071.023.269d

11/ KE HOACH NAM 2011:

1- Héi dong quan tri:

- Tién luong, lwong bd sung ciia Chu tich HDQT chuyén trach, 01 UV HPQT kiém TGD va 3
UV HPQT chuyén trach (5 nguoi) 1a : 3.030.289.000d

- Céc khoan thuong tir quy khen thudng, phuc loi 1a: 1.622.200.000d4

Cong 4.652.489.000d.
- Dy phong 10% la: 465.249.000¢
T.Cong HDQT KH 2011 5.117.738.000d

2- Ban Kiém soat:

- Tién luong, luong bd sung cua Trudng ban KS va 01 thanh vién BKS chuyén trach 1a :
827.619.000d

Thu lao 01 thanh vién BKS khong chuyén trach: 36.000.000d

Céc khoan thuong tir quy khen thudng, phuc lgi 1la: 375.200.000d

Cong 1.238.819.0004

- Dy phong 10% la: 123.882.0004d
T.Céng BKS 1.362.701.000d

Téng cong HPQT, BKS KH 2011 1a: 6.480.439.000d

Kinh bao cao va kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Minh Tién
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Phan 7 - TO TRINH VE VIEC PHE CHUAN QUYET PINH BO NHIEM
TONG GIAM POC, THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

TO TRINH

V/Iv: Phé chudn quyét dinh bé nhiém Tong giam doc va thanh vién Hoi dong quadn tri

Kinh gui: Pai hji dong cb dong
Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi - CTCP

Cin ctr quy dinh tai Piéu 18 Tong cong ty vé quyen va nhiém vu ctia Pai hoi dong cd dong, Hoi
ddng quan tri Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP kinh trinh Pai hoi dong cb
d6ng phé chuan quyét dinh bd nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty nhu sau:
Nam 2010, HDQT cua Téng cong ty, theo két qua bau cir hop 18 tai cac phién hop Dai hoi dong
€6 dong, gom cac ong/ba sau:

1. Qng Nguyén Xuan Thing — Chi tich HPQT.

2. Ong Nguyen buc Hoa — Thanh vién.

3. BaNguyen Thi Hien — Thanh vién.

4. Ong Pham Dang Nam — Thanh vién.

5. Ong Bui Quang Hung — Thanh vién.
Tap doan Dau khi Viét Nam, dai dién chu s¢ hitu pnén von nha nudc tai Téng cong ty da gui
cac van ban gidi thiéu nguoi dai dién d€ bau thay the vao Hoi dong quan tri va b nhiém Tong
giam doc nhu sau:
- Ngay 15/11/2010, glm thiéu 6ng Cao Hoai Duong, Pho Tong giam dbc Cong ty TNHH Loc

Hoa Dau Nghi Son dé bd nhiém giir chirc Tong giam dbc Tong cong ty Phan bon va Hoa
chat Dau khi — CTCP, thay 6ng Phan Pinh Puc ké tir ngay 15/11/2010.

- Ngay 31/12/2010, gi6i thiéu 6ng Bui Minh Tién, Pho Tong giam dbc Tong cong ty Khi Viét
Nam dé bd nhiém giit chirc thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty Phan bon va Hoa
chat Dau khi — CTCP, thay 6ng Nguyén Xuan Thing ké tir ngay 04/01/2011.

- Ngay 29/01/2011, géi thiéu dé bd nhiém 6ng Cao Hoai Dwong giit chirc th anh vién Hbi
dong quan tri thay 6ng Pham Pang Nam ké tir ngay 08/02/2011.

Cin ctr quy dinh tai Khoan 6, Diéu 24 Diéu 1¢ Tong cong ty, xét diéu kién tiéu chuan thanh vién
Hoi dong quan tri va ho so ca nhan cta ung ctr vién, Hoi dong quan tri Tong cong ty da ra cac
quyét dinh bo nhiém céc 6ng néu trén (vai thong tin 1y lich ca nhan kém theo) gitr cac chuc vu
nhu trén.

Nay @i ky hop thuong nién, HDQT kinh trinh PHDCD phé chudn cac quyét dinh bd nhiém
(hiéu luc ké tir ngay quyét dinh).

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

BUi Minh Tién
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) _ TOMTAT THONG TINLY LICH '
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI & TONG GIAM POC

1. Ong BUi Minh Tién

- Nam sinh: 1969 Gidi tinh: Nam

- Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam

- Noi sinh: Ha Noi

- Trinh @0 van hoa: 10/10

- Trinh @6 chuyén mén: Ky su vat ly, Thac si quan tri kinh doanh

- Qua trinh cbng tac:

= Tir T4/1991-3/1993: Nhan vién Phong Kinh& k¥ thua, XNLH Xay lip Dau khi(Nay la
Cong ty thiét ké va Xay dung Dau khi);

= Tir T4/1993-5/1995: Thu ky Tong giam déc, XNLH X4y lip Dau khi, Bi thu Poan TN;

= Tu T6/1995-6/1996: Pho Phong To chirc Hanh chinh, XN Thiét ké, Cong ty Thiét ké va
Xay dung Dau khi;

= Tur T7/1996-7/1998: Thu ky Phé Téng giam dbc, Tong Cong ty Dau khi Viét Nam;

= Tur T8/1998-2/2002: Trudng Phong Ké hoach - Thuong mai, Phé Chi tich Cong doan, Cong
ty Tu van Pau tu xay dung Dau khi;

= Tur T2/2002-6/2003: Pho Phong Kinh doanh - Céng ty Ché bién va Kinh doanh SP khi;

= Tur T6/2003-5/2007: Trudng Phong Kinh doanh - Céng ty Ché bién va Kinh doanh SP khi;

= T T5/2007 - 12/2010: Phé Tong giam déc - Tong cong ty Khi Viét Nam;

= Tur01/2011 cho dén nay: Chii tich HDQT Tong cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi.

2. Ong Cao Hoai Dwong

- Nam sinh: 1972 Gidi tinh: Nam

- Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam
- Noi sinh: Thanh Hoa

- Trinh d0 van hoa: 10/10

- Trinh @6 chuyén mon: Thac s nganh loc hoa dau

- Qua trinh c6ng tac:

= Tur T6/1993-5/1995: Chuyén vién phong KHCNMT Tong Cong ty Dau khi Viét Nam;
= Tur T5/1995-7/1997: Hoc Thac sy tai Truong PHTH New South Wales, Sydney, Australia;
= Tur T7/1997-6/2001: Chuyén vién phong Ché bién Dau khi TCT DKVN;

» Tu T6/2001-6/2004: Pho truong phong, Phu trach phong K§ thuat Ban LHD Nghi Son;
= Tur T6/2004-8/2006: Truong phong Ky thuat Ban LHD Nghi Son;

= Tu T8/2006-1/2007: Pho Truéng ban LHD Nghi Son;

= Tur T1/2007-5/2008: Truong Ban, Bi thu chi b Ban LHD Nghi Son;

= Tur T5/2008-11/2010: Phé Tong giam dbc, cip ty vién Chi bo Ban LHD Nghi Son;

= Tur 15/11/2010: Tong giam dbc Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP;

= Tir 8/02/2011: kiém Uy vién HPQT Tdng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi.
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Phin 8 - TO TRINH VE VIEC SUA POI BO SUNG PIEU LE CUA TONG
CONG TY

TO TRINH
VIV: Sita doi bé sung Piéu 1é ciia Tong cong ty

Kinh gi#i: ~ Dai hi dong co dong o
Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP
Nhiam dap ing yéu cau hoat dong cua Toéng cong ty, Ho1 ddng quan tri Tong cong ty
Phéan bon vfé\ H‘éa chat Daéu khi - qCTCP kinh trinhDai hoi dong cd ddong phé duyét stra do6i, bd
sung mot so dieu trong Biéu 1¢ Tong cong ty nhu sau:

1. Sira ddi diéu khoan vé tru sé chinh (khodn 2, diéu 2):

“Dia chi tru s¢ chinh: S6 43 Mac Dinh Chi, phuong Da Kao, quan 1, TP Ho6 Chi Minh”

Ly do: Tong cong ty dang trién khai dy 4n dau tu toa nha van phong tai s6 43 Mac Dinh
Chi, phuong Pa Kao, qu;fm 1, TP Ho Chi Mjnh va du kién hoan thanh cong trinh <§Iu’a vao hoat
dong tur thang 7/2011. Tong cong ty s& chuyén tru s6 chinh tir toa nha Gemadept, s6 2bis-4-6 Lé
Thanh Toén, phuﬁmg Bén Nghé, Quan 1, TP HCM vé toa nha s6 43 Mac Pinh Chi, phuong Da
Kao, quan 1, TP Ho Chi Minh.

2. Sira d6i diéu khoan vé nganh nghé kinh doanh:

Diéu 3. Khoan 1. Nganh nghé kinh doanh cua TCT:

“San xuat, kinh doanh phan bon, ’amoniéc long, khi cong nghiép, cac san pham hoa chat
khac, cac dich vu ky thudt trong san xuat kinh doanh phan bén va céc san pham hoa chat khac
c6 lién quan; san xuat va lginh doanh dién; kinh doanh‘céc dich vu vén tai, khoqbﬁi, dao tao, dau
tu tai chinh; kinh doanh bat dong san, nong 1am san; dau tu ché bién, van chuyén, phan phoi cac
san pham dau khi va khoang san khac; dich vu cho thué kho bai, nha xuong va luu gitr hang
hoa; dich vu cang bién, cang séng, bén tau, cau tau; kinh doanh céc nganh nglé khac phu hop
V&1 quy dinh cua phap luat”

Sau lan ding ky diéu chinh gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép lan thir 8 (thay ddi Tong
giam doc, nguoi dai dién theo phap luat), S& Ke hoach — Dau tu TPHCM da ghi lai tén nganh
ngh¢ kinh doanh ctia Tong cong ty dé chuan hoa theo bang mé nganh kinh t€ quoc dan do Nha
nude ban hanh. Do vay, nganh nghé kinh doanh ghi trong Dicu 1¢ TCT dugc diéu chinh tuong
ung tai Khoan 1, Diéu 3 nhu sau:

- San xuit phan bon, amoniac long;

- Kinh doanh phan bén, amoniacdng, khi cong nghiép va cac san phim héa chit khac

(ban bubn);

- Céc dich vu k¥ thuat trong san xuét kinh doanh phan bon va cic san pham hoé chat c6

lién quan;

- San xuat va kinh doanh dién;

- Kinh doanh bat dong san;

- Mua ban hang néng — 1am san;

- Kinh doanh van tai hang hoa bang xe 6 t0;

- Kinh doanh van tai hang hoa bang duong thiy ndi dia;

- Ché bién cac san pham dau khi;

- Ché bién khoang san;

- bao tao nghé;

- Hoat dong dich vu ho tro truc tiép cho van tai duong thuy;

- Béc xép hang héa cang bién, bdc xép hang hoa cang song;
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- Dich vu dai 1y tau bién, dich vu dai 1y van tai dudng bién;

- Luu gilr hang hoa;

- San xuét cac san pham hoa chét khac;

- San xuét khi cong nghiép;

- Kinh doanh phan bén, amoniacdng, khi cong nghiép va Ccac sin pham héa chét khac

(ban 1¢).

3. B6 sung vao diéu khoin vé Chi tich Hi dong quan tri:

Biél} 26 Diéu 18 quyqdinh vé qhiém vu, quyén han cua chﬁ"c danh Chu tich Hoi dé)ng
quan tri. D€ giap Chu tich t6 chire, di€u hanh cong viéc cua Hoi dong quan tri hiéu qua hon,
TCT & xuét quy dinh b6 sung chirc danh Pho Chu tich Hoi dong quan tri dé giip Chu tich Ho1
ddng quan tri to chuc, diéu hanh cong viéc ciia Hoi ddng quan tri theo phan cip, Gy quyén cia
Chu tich Hoi dong quan tri.

4. Sira ddi, bo sung vao cac diéu khoan khac:

Bo sung vao Pidu 17 vé thé thic tién hanh lay y kién DPHDCD bang vin ban: B sung
quy dinh rang, “khi Téng cong ty lay y kién cd dong bang van ban, qua thoi han gui van ban y
Kién néu Tong cong ty khong nhén dugc y kién ctia ¢6 dong thi dugc xem la cd dong d6 co ¥
kién tan thanh noi dung lay ¥ kién”. Quy dinh nay nham khuyén khich ¢ dong thuc hién dung
trach nhiém ctia minh, dong thoi dé dam bao chit che vé thu tuc 1dy ¥ kién theo khuyén céo cua
Uy ban Chimg khoan Nha nuéc tai cong van sé 3170/UBCK-QLPH ngay 05/10/2010 (dinh
kem).

Hoi ddng quan tri Tong cong ty kinh trinh PHDCD chip thuan.
Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

BUi Minh Tién
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Phan 9 - TO TRINH VE VIEC CAP NHAT CHIEN LUQC PHAT TRIEN

CUA TONG CONG TY

TO TRINH
Vé cdp nhdt mét s6 chi tiéu, nhiém vu trong cﬁién liege phdt trién Tong cong ty dén nam
2015, tam nhin den 2025.

Kinh giri:  Dai hoi dong c6 dong

Tong cong ty Phan bén va Héa chit Dau khi - CTCP

Can cu Chiéq lugc phat trién Tong cong ty dén nam 2015 va tim nhin dén nam 2025 da
dugc Pai héi dong c6 dong thong qua tai phién hop thudng nién ndm 2008;

Cén cfr tinh hinh trién khai Chién lugc tir 2008 dén 2010, Hoi dong quén tri da nghién
clru va dé xuat mdt so ndi dung cap nhat cho phu hop vdi giai doan ndm 2011-2015 cia Tong

cdng ty Phan bén va Hoa chat Dau khi — CTCP.

Ho6i dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét thong qua cac ndi dung cap
nhat mot so chi tiéu, nhiém vu trong chién lugc phat trién Tong cong ty dén nam 2015, tam
nhin dén 2025 nhu ndi dung chi tiét kém theo nhu sau:

Chién lugc phat trién PVFCCo da dwoc
thong qua tai PHDPCD phién hop thwong
nién nam 2008

Chién lugc phat trién PVFCCo cip nhat
trinh PHDPCD thong qua niam 2011

I. QUAN PIEM VA NGUYEN TAC PHAT
TRIEN.

1. Quan diém:

Phét trién ting tc, bén virng, hiéu qua va
an toan.

2. Nguyén tic:

- Léy linh vuc san xut, kinh doanh phan bon
va hoa chit 1am dinh huéng phat trién cha
dao ciia Cong ty, trén co so duy tri tdida
nang lyc san xuét, kinh doanh hién cé (dam
uré, amoniac va dn) va phat trién nhan h
ning lrc san xuit, kinh doanh trong linh
vuc phan bon va hoa chit.

- Phét huy i luc két hop voi mé rong hop
tac diu tu sang cac linh vuc, nganh nghé
khac nham phan tan rai ro, khai thac va st
dung hiéu qua nhiing loi thé va co hoi do
nén kinh té cling nhu do sr phat trién cua
Tap doan Déu khi Viét Nam mang lai cho
Cong ty.

I. QUAN PIEM VA NGUYEN TAC PHAT

TRIEN.

. Quan diém

Phat trién ting téc, toi wu, bén viing va
nhdn vin

. Nguyén tic

San xuét va kinh doanh phéan boén 13 chu dao,
hoa chit 1a quan trong;

San pham c6 gai phap st dung va gin bo
V&1 nguoi tieu dung;

Téi wu nang lyc san xuét hién co, phat trién
nhanh nang luc san xuét kinh doanh, dich vu
phan bon va kinh doanh, dich vu hoa chat;
Phat huy i luc va hop tac, lién két dau tu
nham chia sé rai ro va khai thac cac ki thé,
co hoi.
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Chién lugc phat trién PVFCCo da dwoc
thong qua tai PHDPCD phién hop thwong
nién nam 2008

Chién lugc phat trién PVFCCo cip nhat
trinh PHDCD thong qua niam 2011

Diéu chinh:

- Quan diém: t6i wu va nhan van

- Nguyén tdc:

+ Kinh doanh phan bén chi dao, hod chat la
quan trong

+ Sdn pham c6 gidi phdp sir dung gdn véi
nguoi tieu dung

Ly do:

- Xac dinh phan bon la linh viec kinh doanh
chu lwe cia PVFCCo.

- Nang cao hinh anh cua PVFCCo théng qua
tiép cdn véi nguoi tiéu ding.

Il. MUC TIEU PHAT TRIEN
1. Muc tiéu tong quidt:

Phat trén Cong ty Cé phin Phén dam va
Hoéa Chat Diu khi thanh doanh nghiép manh,
sin xudt kinh doanh da nganh, dirng dau
trong cd nwdc va hang diu trong khu vue vé
phan bon hoéa chat.

Il. MUC TIEU PHAT TRIEN
1. Muc tiéu tong quat:

Phét trign PVFCCo. tré thanh doanh nghi¢p
sin xudt, kinh doanh phén bén hang diu
trong nudc; la mot trong nhitng nha sin xudt,
phan phéi Ién ciia Viét Nam va I6n nhit trong
Tdp doan DKVN trong inh vwe hod chit
chuyén dung cho nganh dau khi va hod chdt
néng nghiép.

Cac muc tiéu dat dwoc dén niam 2015.

Cac muc tiéu dat dwoc dén niam 2015.

a. San xuat

- San xuat va tiéu thy san pham Uré cta nha
may Pam Phi My: 800.000 tan. San xuat
va tiéu thu 30.000 tan Melamine (xuat khau
95%).

- Trién khai theo tién d6 cac du an san xuét
Axit Sulphuric, Sulfat Amon (SA).

- San xuét va tiéu thu: 100.000 tAn/nim SA,
120.000 tan axit Sulphuric (H2SOy).

- Van hanh dy 4n san xuét 300.000 tin DAP.

a. San xuat

- Van hanh hiéu qua, 6n dinh nha may Pam
Phi My (800.000 tan/nim), NPK Pha My
(400.000 ah/nim), nha may san xudt
Amoniac (450.000 fin/ndm), du 4n san xuét
H,O, 30.000 4n/nim, Glysophate 20.000
tan/nam)

- San luong san xuit bao bi ting dan qua cac
nim nham dép Gmg nhu cau bao bi cho phan
bon, héa cit va nhu cau kinh doanh cua
PVFCCo., d&n ndm 2015 sin xuat 53,2 tri¢u
bao/nam.

Diéu chinh:

- B6 du dn sdn xudt Axit Sulphuric, Sulfat
Amon, DAP

- B6 sung du dn tang ndng bec san xudt bao

bi

Ly do:

- Diéu chinh chién lroc phat trién mdng hod
chdt cho phit hop véi thay doi cua thi trirong va
thé manh cia PVFCCo: tdp trung mdng hod
chdt chuyén dung nganh dau khi va hod chat
ndng nghiép.

- Mo rong san xudt bao bi déphuc vu cho du an
phan bon, héa chat mai.
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Chién lugc phat trién PVFCCo da dwoc
thong qua tai PHDPCD phién hop thwong

nién nam 2008

Chién lugc phat trién PVFCCo cip nhat
trinh PHDCD thong qua niam 2011

b. Kinh doanh

Nhap khiu Uré 300.000 -500.000 tin/nam,
dap ung 60%-70% thi phan phan Uré trong
nudc.

Xay dung, khai thac, st dung hé thong kho
bai trung chuyén tai cac ving mién.

Hoat dong san xuét kinh doanh truc tiép
khac: giao nhin, van chuyén, dao ta 0 nhan
lyc cho nganh Hoéa dau, phan phdi san
pham...

Kinh doanh hda cHit co ban: cung cip cho
cac nha may loc hoa dau va cac nganh cong
nghiép khac.

Hoat dong san xuat kinh doanh truc tiép
khéc: dich vu giao nhéan, van chuyén, dao
tao nhan lyc cho nganh Hoéa dau, phan phdi
san pham...

. Kinh doanh

Kinh doanh sin pham phéan Uré do PVFCCo.
san xuat va nhap khau dam bao dap tng 50-
60% thi phan phan Uré trong nudc; sau nam
2013 kinh doanh damg nhu cau trong
{11):60, xuat khau va t}‘luc hién nhiém vu binh
on gia khi duoc yéu cau.

Tiéu thy hét 1,6 triéu tin/nam Uré cua nha

mdy Pam Phi My va Ca Mau. Kinh doanh

NPK do PVFCCo sin xuat va nhép khau dap

ung tr 10 - 15% th phan trong nudc giai

doan tur sau nam 2013.

Pén nam 2015 hinh thanh hé théng phan phbi

bao ¢om 100 dai ly, 120 ¢a hang trén ca

nuoc va 10 dai 1y, 20 cura hang tai Campuchia
va khu vuec 1an can.

Pén nam 2015 linh vuc kinh doanh hoa chit

cua PVFCCo. dat duogc cac muc tiéu:

+ Chiém 20 - 30% th phin hod chét
chuyén dung cho khau dau va khéu sau
cua nganh dau khi.

+ Chiém 7 - 10% thi phan hoa c}lét nong
nghi¢p (mang phan bon 14, thudc bao vé
thuc vit...).

+ Doanh s linh vuc san xut hoa chit dat
hon 1.000 ty VND trong ndm 2015.

Dieu chinh:

Cu thé hod chién lwgc kinh doanh hod chdt.
Nhép khau Uré chi tién hanh cho dén nam
2012 khi nha mdy fam Ca Mau va Ninh
Binh di vao hoat dong

Xay dmg hé théng phdn phéi trén todn
quoc va lan can (Campuchia)

Ly do:

Nha may Dam Ca Mau va mot s6 nha mdy
M&i khdc sé bo sung cho phan thiéu hut cia
thi truong

Can tang cuong nang lwc canh tranh trong
nwoc va huong ra thi truong nuwdoc ngoai khi
San xudt trong nuwéc cung sé vieot cau.

c. Pau tu-gop vén

Du an toa nha van phong tai TPHCM

Dy 4n san xuat Melamine 30.000 tn/nam
Du 4n san xuit Axit Sulphuric 120.000
tan/nam

Du 4n san xu f Sufat Amon 100.000
tan/nam

Nha may sdn xudt DAP 300.000 tan/ndm
Nha may bao bi (cong ty tham gia 36%)

Du 4n hoa dau mién Nam giai doan 1 (cong
ty thamgia 10%)

Du 4n hoa dau mién Nam giai doan 2 (cong

C.

Piu tw-gop von

2011: Hoan thanhb thop van phong tai
TP.HCM

2011 - 2013: Xay drng va hoan thanh dua
vao haat dong nha may san xuit Amo niac
cong suit 200.000 tin/nim (giai doan 1).
Giai dan 2 nang cong suat 1én 450.000
tan/nam.

Nam 2011: Hoan thanhydan néng cong
suit nha may Bao bi Phu My va gép vén
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Chién lugc phat trién PVFCCo da dwoc
thong qua tai PHDPCD phién hop thwong
nién nam 2008

Chién lugc phat trién PVFCCo cip nhat
trinh PHDCD thong qua niam 2011

ty tham gia 10%)

- Du an PES (cong ty tham gia 15%)

- Du 4an nhamay phan bon trong nic va
nudce ngoai (cong ty tham gia 20%)

- Dy 4n nhamay san xu4 NPK (con gty
tham gia 25%)

- GOp bn theo tién d6 vao cac du an: nha
may bao bi

- Tiép tuc dau tu gop vén vao cic doanh
nghlep khac trong va ngoai nganh.

- Gop vén dau tu theo tién do vao cac du an
Héa diu mién Nam giai doan 1, du &n san
XU4t phan bon trong va ngoai nudc, NPK,
PES (x0 soi tong hop).

dau tu nha may bao bi tai tinh Bac Liéu dap
tng nhu cau bao bi cua cac du an phan bon,
hda chat cia PVFCCo.

- 2010 - 2012: Trién khai xay dung va hoan
thanh dua vao hat dérng nha mé}{ san xuat
phan NPK c0 cong stat 400.000 tan/nam tai
Phu My, tinh Ba Ria — Viing Tau.

- 2011-2013: Xay drng va hoan thanh dy 4n
san xuat Nitrat Amon 200.000 tan/nam tai
Ba Ria Viing Tau.

- 2011-2’014: Xay drng va hoérn thanh du an
san xuat Glyphosate 20.000 tan/nam.

- Pén nam 2015: Hoan thién hé thong kho
cang suc chuia 350.000 tan phan bén quy
doi.

Diéu chinh:

- Bo mot s0 du dp R Melamine, H2504, S4,
DAP, dw dn hod dau mién Nam. Dy an NPK tw
dau tw 100%

Ly do:

- Diéu chinh chién lwoc phat trién cho phit hop
Voi tinh hinh moi. Bo sung cac du an Amoniac,
Nitrat Amon va Glyphosate

2. Ngudn tai chinh.

Viéc huy dong du ngudn von dé dau tu vao cac
du an phat trién cua Cong ty kip thoi va ding
tién d6 1a mot viéc rat quan trong. Theo tinh
toan so ©, giai doan 2008 -2015 cong ty
kién can khoang 8.925 ty déng, twong duong
558 triéu USD dé dau tu cho cac du an, trong
do:
- Tong vén dau tu cho cac dy an cong ty
dau tu tryc tiép 1a: 6.252 ty VND, tuong
duong 391 triéu USD.

- Téng von dﬁu, tu cho cac duy an cong ty
dau tu gian tiép la: 2.673 ty VND, tuong
duong 167 triéu USD.

Pé dap tng vbn dau tu cho chién luge phat
trién, Cong ty ngoai viéc sir dung ngudn von
¢6 dugc tr loi nhuén va khau hao hang nam,
s€ phat hanh thém ¢ phiéu, trai ph1eu huy
dong von dudi hinh thirc gop vén ¢b phan va
vay ir cac t6 chuc tin dung trong va ngoai
nudc.

2. Ngudn tai chinh.

Véi cac du én‘déu tu giai doan 2011-2015, ‘téng
nhu cau von dau tu 1én dén gan 23.000 ty dong.

Dé dap tng vbén dau tu cho chién luoc phat
trlen Téng cOng ty ngodi \dc sir dung ngudn

vbén c6 duoc tir loi nhuan va khiu hao hang
nam, &£ Xxem xet cac hinh tic huy dong von

nhu phat hanh thém & phiéu, trdi phleu huy

dong von dudi hinh thirc gop v6n ¢b phan va
vay fr cac to chuc tin dung trong va ngoai
nudc.

Cap nhat:
- Diéu chinh nguon von dau tu theo cac duw an
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Chién lugc phat trién PVFCCo da dwoc
thong qua tai PHDPCD phién hop thwong
nién nam 2008

Chién lugc phat trién PVFCCo cip nhat
trinh PHDCD thong qua niam 2011

I11. PINH HUONG PHAT TRIEN PEN
NAM 2025

Sau nam 2015, g cong ty 1a mot doanh

nghiép manh hang dau vé phan bon va hoa chat

trong nudc, so hitu cac co so vat chat ki thut,

tai san 16n, nam bat cong nghé hién dai, trinh

dd quan ly tién tién, thi trudng rong.

Muc tiéu tong quat dén 2025:

- Duy tri \i thé voi céc chi tiéu kinh té da

dat dugc trong giai doan 2008-2015 &
linh vue phan bon, hoa chat;

- Tiép tuc phét trién da nganh ra nhiéu linh
vuc, huéng t6i hinh thanh mot tong cong
ty c¢ong nghp hoéa chit hang dau trong
nuéc va khang dinh vi tri doanh nghiép
Manh trong nganh cong nghiép hoa chat ¢
tam khu vuc Dong Nam A.

- Mo& rong pham vi hoat dong san xuét, kinh
doanh, dau tu ra nudc ngoai.

- Giir vitng thi phan cac san pham va dich
vu da dat duoc.

- Duy tri va phat trién cac co so vat chat, ky
thuat, nhamay: Nha may Pam Phu My,
Nhamay Bm hat duc, Nha may DAP,
Nha may & xuat Melamine, hoa chat,
Nha may san xuat NPK, Nha mdy san xuat
SA, cac nha méy héa au..., cac bat dong
Sélg 16m, hé thong kho cang, cac co s& ché
bién cong nghi¢p khac.

- Tham gia gop \on xay dung, phat trién co
s& ha tang cong nghiép, dan dung.

- Tham gia xay ding, phat trién va nam giir
phan von ¢ mot s6 dy an san xuat & nude
ngoai vé hoa chit, hoa dau.

- Phat trén cac co so kinh doanh dich vu
khac: v thuong mai, dich vu khoa hoc -
cﬁpg nghke - dao to, nghién ciru & phat
trién, giao thong van tai.

- Phét trién hoat dong dau tu tai chinh.

- Trinhdd quan 1y va cong nghé, moi
truong: Vé cong nghé, lam chu cong nghé
tién tién trong linh vuc héa chit, trién khai
duoc hoat dong nghién ctru va phat trién
sau V& cong nghé, twong dwong cac nudc

I11. PINH HUONG PHAT TRIEN PEN
NAM 2025

Sau nim 2015, SRg cong ty la mot doanh
nghiép manh hang dau vé phan bon va héa chit
trong nudc, s& hiu cac co s¢ viat chét ky thud,
tai san 16n, nim bét cong nghé hién dai, trinh d6
quan 1y tién tién, thi trudng rong.

Muc tiéu tong quat dén 2025:

- Duy tri vj thé véi cac chi tiéu kinh té da dat
dugc trong giai doan 2008-2015 vé linh
vuc phan bon, hoa chat;

- Tiép tuc phat trién da nganh ra nhiéu linh
vue, huéng t6i hinh thanh mot tong cong ty
phan bon, hoa chat hang dau trong nude va
khang dinh vi tri doanh nghiép manh trong
nganh cong nghdp phan bon, hoa chit &
tam khu vuc Pong Nam A.

- Mé& rong pham vi hoat dong san xuét, kinh
doanh, dau tu ra nudc ngoai.

- Giir viing thi phan cac san pham va dich vu
da dat duoc.

- Duy tri va phét trén cac co so vat chat, k§
thuat, nha may: Nha may Pam Phu MY,
Nha may san xudt NPK, Nha may san xuat
SA, nha may Amoniac, Nitrat Amon, nha
may hoa chit khac, hé théng kho cang hau
can phuc vu hé thong phan phéi san pham.

- Tham gia gop Wn xay dung, phat trién co
s& ha tang cong nghi¢p, dan dung.
- Tham gia xay drg, phat trién va nam gitr

phan von & mot s6 dy an san Xuat & nudc
ngoai vé hoa chit, hoa dau.

- Phét trén cac co sé kinh doanh dich vu
khac: V& thuong mai, dich vu khoa hoc -
cdng ngleé - dao to, nghién ciru & phat
trién, giao thong van tai.

- Phét trién hoat dong dau tu tai chinh.

- Trinhdd quan ly va c6 ng ngh, moi
truong: V& cong nghé, 1am chu cong nghé
tién tién trong linh vuc hoa chét, trién khai
duogc hoat dong nghién clru va phat trién
SAu W cong nghé, tuong duong cac nudc
cdng nghip mai (NICs) nhu Han Québc,
Singapore... tai thoi diém hién tai; Trinh do
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Chién lugc phat trién PVFCCo da dwoc
thong qua tai PHDPCD phién hop thwong
nién nam 2008

Chién lugc phat trién PVFCCo cip nhat
trinh PHDCD thong qua niam 2011

cong nghép méi (NICs) nhuw Han Qudc,
Singapore... i thoi diém hién tai; Trinh
dd quan ly doanh nghiép hién dai theo
chuan muc qubc té Vé méi truong: moi
hoat dong san xuat kinh doanh dap ung
tat ca cac yéu cau vé bao vé moi trudng.

Pham vi hoat dong va thi truong: bao gdm
ca trong nudc va qudc té. Thuong hiéu
cdng ty va gn pham cO Vi tri cao trén thi
truong khu vue va qudc té.

Tham gia th truong von va thi truong

ching khoan & nudc ngoai.

quan ly doanh nghiép hi¢n dai theo chuan
muc qudc té Vé méi trudng: moi hoat
dong san xuat kinh doanh déap g tat ca
C4C yéu cau vé bao vé moi trudng.

Pham vi hoat dong va thi truong: bao gdm
ca trong nudc va qudc té. Thuwong hiéu
céng ty va én pham CO \/1 tri cao trén thi
truong khu vuc va quoc té.

Tham gia thj truong vén va thi trudng chimg

khoan ¢ nude ngoai.

Thay déi: Vé co ban Tong cong ty xin gir nguyén dinh huong phat trién theo Chién lugc hién tai,
Cdp nhdt tinh hinh ot s6 dir dn c6 thay doidé phi hop véi tinh hinh diéu chinh cia giai doan
2008-2015.
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1. Hé thong kho

PHU LUC: _ »
DANH MUC CAP NHAT DU AN PAU TU TRONG DPIEM
GIAI DOAN 2011-2015

2. Hién tai PVFCCo da dau tu h¢ thong kho c6 sirc chira 133.000 tan, ké hoach dén nam 2015
s& dat 350.000 tan, phan bo theo khu vyec:

PVT: Tén
Khu vuc Hién c6 B0 sung Tong cong
Mién Biic 28.000 17.000 45.000
Mién Trung 25.000 40.000 65.000
Pong nam bj 20.000 40.000 60.000
TAy nam b 30.000 50.000 80.000
Nha may 30.000 - 30.000
Khu vuce khac - 70.000 70.000
Tong 133.000 217.000 350.000
3. Cac du an dau tw 100%.
Stt Tén du an Pia diém Nang luc Thoi gian | Tong mirc diu tw
xay dung thiét ké du kién
1 | Du an san xuat NPK. BR-VT | 400.000/nam | 2010-2012 1.127 Tyd
2 | Du 4n van phong 43 TP.HCM 2009-2011 830 Tyd
Mac BPinh Chi
3 | Du 4n San xuét Phan vi 50.000/nam | 2012-2014 100 Ty d
sinh
4 | Nang c6ng suit nha BR-VT 2010-2011 36 Ty d
may Bao bi Phu My
5 | Dy an ché bién, pha ché 2011-2013 20 Ty d
hoa chat nong duoc
6 | Xuong pha tron hoa 4 triéu USD
chét
7 | Nha may san xuat 30.000/nam | 2011-2012 25 trigu USD
H202
4. Cac dw an gép von ]
. 1R < Tong mirc
TT Tén duy 4n Diadiem | Nanglye | 10 050 ddu du
xay dung thiet ke Kién
1 | Dy 4n héa dau va xo sgi Hai 2008-2011 270 ty d
téng hop - PVTEX Pinh phong
Vi (phan gop vén cua
PVFCCo)
2 Du 4n san xuit Amoniac BRVT 450.000 2011-2014 480 trieu USD
tan/nam
3 Du 4n san xuat Nitrat BRVT 200.000 2011-2013 151 triéu USD
Amon tan/nam
4 | Dy an san xuat 20.000 2010-2014 | 130 trigu USD
Glyphosate tan/nam
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